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QZWSFQc³FÜ ´Fi²FF³F¸FaÂFe³FSZ³Qi ¸FûQe ³FZ AFþ U³F
A³FbÀFa²FF³F ÀFaÀ±FF³F, QZWSFQc³F, CØFSFJaO ¸FZa AF¹Fûdþ°F
CØFSFJaO U`däIY d³FUZVFIY dVFJS ÀF¸¸FZ»F³F 2023 IYF
CîXFM³F dIY¹FFÜ¸FûQe ³FZ ´FiQVFÊ³Fe IYF AU»FûIY³F ·Fe dIY¹FF
AüS ¦FiFCaO ¶FiZdIYa¦F UFG»F IYF A³FFUS¯F dIY¹FFÜ ´Fi²FF³F¸FaÂFe
¸FûQe ³FZ ÀFVF¢°F CØFSFJaO ´FbÀ°FIY AüS ¶FiFaO WFCÀF AFGRY
dW¸FF»F¹FFþ ·Fe »FFG³¨F dIY¹FFÜ dVFJS ÀF¸¸FZ»F³F IYF dU¿F¹F
VFFad°F ÀFZ ÀF¸FÈdðX W`ÜÀF·FF IYû ÀFa¶Fûd²F°F IYS°FZ WbE,
´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ QZU·Fcd¸F CØFSFJaO ¸FZa Wû³FZ ´FS ´FiÀFÖF°FF
½¹F¢°F IYe AüS ÀFQe IYZ °FeÀFSZ QVFIY IYû CØFSFJaO IYF
QVFIY Wû³FZ IYZ ¶FFSZ ¸FZa A´F³FZ IY±F³F IYû ¹FFQ dIY¹FFÜ¸FûQe
³FZ IYWF dIY ¹FW ÀFa°Fû¿F IYe ¶FF°F W` dIY ¹FW IY±F³F þ¸Fe³F
´FS ÀFFIYFS Wû SWF W`Ü ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ dÀF»F¢¹FFSF ¸FZa ÀFbSa¦F
ÀFZ ßFd¸FIYûa IYZ ÀFRY»F ¶F¨FFU d¸FVF³F ¸FZa VFFd¸F»F SFª¹F
ÀFSIYFS AüS ÀF·Fe »Fû¦Fûa IYe ÀFSFW³FF IYeÜ

CØFSFJaO IYZ ÀFF±F A´F³FZ §Fd³Fâ ÀFa¶Fa²F IYû QûWSF°FZ
WbE ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ IYWF dIY CØFSFJaO EIY EZÀFF SFª¹F W`
þWFa dQ½¹F°FF AüS dUIYFÀF EIY ÀFF±F ¸FWÀFcÀF Wû°FF W`Ü
´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ BÀF ·FFU³FF IYû AüS dUÀ°FFS QZ³FZ IYZ d»FE
A´F³Fe EIY IYdU°FF ÀFb³FFBÊÜ BÀF AUÀFS ´FS C´FdÀ±F°F

d³FUZVFIYûa IYû Côû¦F IYZ dQ¦¦Fþûa IYZ øXXXX´F ¸FZa ÀFaQd·FÊ°F IYS°FZ
WbE, ´Fi²FF³F ¸FaÂFe ³FZ ¶FWbSFáÑe¹F IYa´Fd³F¹Fûa õXFSF dIYE ¦FE
SWOT  dUãZ¿F¯F IYe C´F¸FF Qe AüS SFáÑ ´FS BÀF A·¹FFÀF
IYû IYS³FZ ´FS þûS dQ¹FFÜ C³Wûa³FZ BÀF ¶FF°F ´FS ´FiIYFVF OF»FF
dIY  SWOT dUãZ¿F¯F IYZ ´FdS¯FF¸F QZVF ¸FZa AFIYFaÃFFAûa,
AFVFF, AF°¸FdUäFÀF, ³FUF¨FFS AüS AUÀFSûa IYe ´Fi¨FbS°FF
IYF ÀFaIYZ°F QZa¦FZÜ C³Wûa³FZ ³Fed°F—ÀFa¨FFd»F°F VFFÀF³F IYZ
ÀFaIYZ°FIYûa AüS SFþ³Fed°FIY dÀ±FS°FF IYZ d»FE ³FF¦FdSIYûa IYZ
ÀFaIY»´F IYF ·Fe CnZJ dIY¹FFÜ ´Fi²FF³F ¸FaÂFe ³FZ WF»F We ¸FZa
ÀFa´FÖF dU²FF³FÀF·FF ¨Fb³FFUûa ´FS ´FiIYFVF OF»F°FZ WbE IYWF,
“AFIYFaÃFe ·FFS°F, AdÀ±FS°FF IYZ ¶FþF¹F EIY dÀ±FS ÀFSIYFS
¨FFW°FF W`“ AüS SZJFadIY°F dIY¹FF dIY »Fû¦Fûa ³FZ ÀFbVFFÀF³F
AüS CÀFIYZ MÑ`IY dSIYFGOÊ IYZ AF²FFS ´FS ¸F°FQF³F dIY¹FFÜ
´Fi²FF³F¸FaÂFe ¸FûQe ³FZ IYûdUO ¸FWF¸FFSe AüS AdÀ±FS ·Fc—
SFþ³Fed°FIY ´FdSúV¹F IYZ ¶FFUþcQ dSIYFGOÊ ¦Fd°F ÀFZ AF¦FZ
¶FPÞ³FZ IYe QZVF IYe ÃF¸F°FF ´FS ´FiIYFVF OF»FFÜ ´Fi²FF³F ¸FaÂFe
³FZ dM´´F¯Fe IYe, ¨FFWZ UW IYûSû³FF U`¢ÀFe³F Wû ¹FF AFd±FÊIY
³Fed°F¹FFa, ·FFS°F IYû A´F³Fe ÃF¸F°FFAûa AüS ³Fed°F¹Fûa ´FS
·FSûÀFF ±FFÜ ´FdS¯FF¸FÀUøXXXX´F, Qbd³F¹FF IYe A³¹F ¶FOÞe
A±FÊ½¹FUÀ±FFAûa IYe °Fb»F³FF ¸FZa ·FFS°F AF¦FZ JOÞF W`Ü

C³Wûa³FZ IYWF dIY CØFSFJaO ÀFdW°F ·FFS°F IYF WS SFª¹F BÀF
°FFIY°F IYF »FF·F CNF SWF W`Ü ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ O¶F»F Baþ³F
ÀFSIYFS IYZ »FF·Fûa IYû QûWSF¹FF dþÀFIYZ QûWSZ ´Fi¹FFÀF WS

þ¦FW dQJFBÊ QZ SWZ W`aÜ SFª¹F ÀFSIYFS þWFa À±FF³Fe¹F
UFÀ°FdUIY°FFAûa IYû ²¹FF³F ¸FZa SJ°FZ WbE IYF¸F IYS SWe W`,
UWea ·FFS°F ÀFSIYFS CØFSFJaO ¸FZa A·Fc°F´FcUÊ d³FUZVF IYS SWe

W`Ü ÀFSIYFS IYZ Qû³Fûa À°FS EIY—QcÀFSZ IYZ ´Fi¹FFÀFûa IYû ¶FPÞF
SWZ W`aÜ ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ ¦FiF¸Fe¯F B»FFIYûa ÀFZ ¨FFS²FF¸F °FIY
þF³FZ IYZ IYF¸F IYF dþœ IYS°FZ WbE IYWF dIY UW dQ³F QcS
³FWea þ¶F dQne—QZWSFQc³F IYZ ¶Fe¨F IYe QcSe PFBÊ §FaMZ IYe
SW þF¹FZ¦FeÜ QZWSFQc³F AüS ´Fa°F³F¦FS WUFBÊ AçZ IYZ dUÀ°FFS
ÀFZ WUFBÊ IY³FZd¢MdUMe ¸Fþ¶Fc°F Wû¦FeÜ ´FiQZVF ¸FZa WZ»Fe—
M`¢ÀFe ÀFZUFAûa IYF dUÀ°FFS dIY¹FF þF SWF W` °F±FF SZ»F
IY³FZd¢MdUMe IYû ÀFbúPÞ dIY¹FF þF SWF W`Ü ¹FW ÀF¶F IÈYd¿F,
Côû¦F, »FFGdþdÀM¢ÀF, ·FaOFS¯F, ´F¹FÊM³F AüS AFd°F±¹F IYZ
d»FE ³FE AUÀFS ´F`QF IYS SWF W`ÜÀFe¸FFU°FeÊ ÃFZÂFûa ¸FZa dÀ±F°F
À±FF³Fûa °FIY ÀFed¸F°F ´FWba¨F ´FiQF³F IYS³FZ UF»Fe d´FL»Fe
ÀFSIYFSûa IYZ údáIYû¯F IYF JaO³F IYS°FZ WbE, ´Fi²FF³F ¸FaÂFe ³FZ
C³WZa QZVF IYZ ´FW»FZ ¦FFaU IYZ øXXXX´F ¸FZa dUIYdÀF°F IYS³FZ IYZ
d»FE O¶F»F Baþ³F ÀFSIYFS IYZ ´Fi¹FFÀFûa IYû SZJFadIY°F dIY¹FFÜ
C³Wûa³FZ AFIYFaÃFe dþ»Fûa AüS AFIYFaÃFe ¶»FFGIY IYF¹FÊœ¸F
IYF CnZJ dIY¹FF þWFa C³F ¦FFaUûa AüS ÃFZÂFûa ´FS þûS dQ¹FF
þF SWF W` þû dUIYFÀF ¸FF³FIYûa ¸FZa ´FeLZ W`aÜ¸FûQe ³FZ
CØFSFJaO IYe A´Fi¹Fb¢°F ÃF¸F°FF ´FS ´FiIYFVF OF»FF AüS
d³FUZVFIYûa ÀFZ BÀFIYF Ad²FIY°F¸F »FF·F CNF³FZ IYF AF¦FiW
dIY¹FFÜCØFSFJaO IYZ ´F¹FÊM³F ÃFZÂF ´FS ´FiIYFVF OF»F°FZ WbE,

dþÀFZ O¶F»F Baþ³F ÀFSIYFS IYF »FF·F d¸F»FF W`, ´Fi²FF³F¸FaÂFe
³FZ ·FFS°F IYZ QüSZ IYZ d»FE QZVF IYZ ÀFF±F—ÀFF±F Qbd³F¹FF ·FS
IYZ »Fû¦Fûa IYZ C°ÀFFW ´FS ·Fe ²¹FF³F dQ¹FFÜ C³Wûa³FZ ´F¹FÊMIYûa
IYû ´FiIÈYd°F IYZ ÀFF±F—ÀFF±F ·FFS°F IYe dUSFÀF°F ÀFZ ´FdSd¨F°F
IYSF³FZ IYZ CïXZV¹F ÀFZ ±Fe¸F AF²FFdS°F ´F¹FÊM³F ÀFdIYÊM ¶F³FF³FZ
IYe þF³FIYFSe QeÜ ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ SZJFadIY°F dIY¹FF dIY
´FiIÈYd°F, ÀFaÀIÈYd°F AüS dUSFÀF°F IYû A´F³FZ ¸FZa ÀF¸FZMZ
CØFSFJaO EIY ¶FiFaO IYZ øXXXX´F ¸FZa C·FS³FZ þF SWF W`Ü C³Wûa³FZ
d³FUZVFIYûa ÀFZ ¹Fû¦F, AF¹FbUÊZQ, °Fe±FÊ AüS ÀFFWdÀFIY JZ»F
ÃFZÂFûa ¸FZa AUÀFS °F»FFVF³FZ AüS ´F`QF IYS³FZ IYû ´FiF±Fd¸FIY°FF
QZ³FZ ´FS þûS dQ¹FFÜ ´FeE¸F ¸FûQe ³FZ QZVF IYZ A¸FeSûa, ÀFa´FÖF
»Fû¦Fûa AüS ¹FbUFAûa ÀFZ ¸FZIY B³F BadO¹FF IYe °FþÊ ´FS ’UZO
B³F BadO¹FF AFaQû»F³F VFbøXXXX IYS³FZ IYe A´Fe»F IYe. C³Wûa³FZ
C³FÀFZ A¦F»FZ ´FFa¨F U¿FûË ¸FZa CØFSFJaO ¸FZa IY¸F ÀFZ IY¸F EIY
dUUFW ÀF¸FFSûW AF¹Fûdþ°F IYS³FZ IYF A³FbSû²F dIY¹FFÜ
´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ dIYÀFe ·Fe ÀFaIY»´F IYû WFdÀF»F IYS³FZ IYe
·FFS°F IYe ÃF¸F°FF ´FS ´FiIYFVF OF»F°FZ WbE IYWF, “A¦FS
CØFSFJaO ¸FZa EIY ÀFF»F ¸FZa 5000 VFFdQ¹FFa ·Fe Wû°Fe W`a,
°Fû EIY ³F¹FF ¶Fbd³F¹FFQe PFa¨FF °F`¹FFS Wû þFE¦FF AüS SFª¹F
IYû Qbd³F¹FF IYZ d»FE EIY dUUFW À±F»F ¸FZa ¶FQ»F QZ¦FFÜ

´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ "CØFSFJaO ¦»Fû¶F»F B³UZÀMÀFÊ ÀFd¸FM 2023"IYF dIY¹FF CîXFM³F
l´FbÀ°FIY — ÀFVF¢°F CØFSFJaO IYZ dU¸Fû¨F³F IYZ ÀFF±F We AüS ¶FiFaOWFCÀF AFGRY dW¸FF»F¹FFþ »FFä F dIY¹FFl—CØFSFJaO EIY EZÀFF SFª¹F W` þWFa W¸F dQ½¹F°FF AüS dUIYFÀF Qû³Fûa IYû EIY ÀFF±F A³Fb·FU IYS°FZ Wàl —AFIYFaÃFe ·FFS°F AdÀ±FS°FF IYe ¶FþF¹F dÀ±FS ÀFSIYFS ¨FFW°FF W`l —CØFSFJaO ÀFSIYFS AüS ·FFS°F
ÀFSIYFS EIY QcÀFSZ IYZ ´Fi¹FFÀFûa IYû ¶FPÞF SWZ Wàl —¸FZIY B³F BadO¹FF IYe °FþÊ ´FS UZO B³F BadO¹FF AFaQû»F³F VFbøXXXX IYSZal—WFCÀF AFGRY dW¸FF»F¹FFþ UûIY»F RYFGS »FûIY»F AüS »FûIY»F RYFGS ¦»Fû¶F»F IYe W¸FFSe AU²FFS¯FF IYû AüS ¸Fþ¶Fc°F IYS°FF W`l—¹FWe ÀF¸F¹F W`, ÀFWe ÀF¸F¹F W`Ü ¹FW ·FFS°F IYF ÀF¸F¹F W`:  ´Fi²FF³F¸FaÂFe

fYd¿FIYZVFÜ  ÀU¦FÊFßF¸F dÀ±F°F ´FS¸FF±FÊ d³FIYZ°F³F AFßF¸F ¸FZa
¦FÈW¸FaÂFe Ad¸F°F VFFW IYZ AF¦F¸F³F IYû »FZIYS ´Fbd»FÀF ³FZ ÀFbSÃFF
½¹FUÀ±FF IYZ IYOÞZ ¶FaQû¶FÀ°F dIYE W`aÜ AF¹Fûþ³F À±F»F AüS
AFÀF´FFÀF IYSe¶F 400 ´Fbd»FÀF Ad²FIYFdS¹Fûa AüS þUF³Fûa IYe
°F`³FF°F IYe ¦FBÊ W`Ü B³F¸FZa þ»F ´Fbd»FÀF, EÀFOeAFSERY U A³¹F IYBÊ
°FSW IYZ ÀFbSÃFF EþZaÀFe ÀFZ þbOÞZ IY¸FÊ¨FFSe VFFd¸F»F W`aÜ VFbœUFS IYû
EÀFEÀF´Fe ´FüOÞe äZ°FF ¨Fü¶FZ ³FZ ´FS¸FF±FÊ AFßF¸F ¸FZa EÀFEÀF´Fe dMWSe
³FU³Fe°F ·FbnS IYZ ÀFF±F ´Fbd»FÀFIYd¸FÊ¹Fûa IYû ¶FieRY dIY¹FFÜ C³Wûa³FZ

¦FÈW¸FaÂFe Ad¸F°F VFFW IYe ÀFbSÃFF ¸FZa °F`³FF°F Ad²FIYFdS¹Fûa AüS
þUF³Fûa IYû OëcMe ÀFZ AU¦F°F IYSF¹FFÜ OëcMe ´FS ¸Fû¶FFB»F ¹Fcþ
³FWea IYS³FZ IYZ d»FE IYWFÜ ÀFadQ¦²F ´FS ³FþS SJ°FZ WbE C³FIYe
²FS´FIYOÞ IYZ d³FQÊZVF dQEÜ IYF¹FÊœ¸F IYZ °Fe³F §FaMZ ´FW»FZ We ÀFa¶Fad²F°F
OëcMe ´UFBaM ´FS ´FWba¨F³FZ IYû IYWFÜ ¸FüIYZ ´FS EÀF´Fe ¨F¸Fû»F SZJF
¹FFQU, EEÀF´Fe þ¹FF ¶F»Fû³Fe, þû²FSF¸F þûVFe, ¨FaQi ¸FûW³F dÀFaW,
UeS dÀFaW, A³Fc´F IYF»FF, EÀFOeE¸F ¹F¸FIYZäS dÀ¸F°FF ´FS¸FFS, ÀFeAû
´FüOÞe V¹FF¸FQØF ³FüdM¹FF»F, dU·FU ÀF`³Fe AFdQ ¸FüþcQ SWZÜ

400 þUF³Fûa IYe ÀFbSÃFF ¸FZa Wûa¦FZ Ad¸F°F VFFW
þF³FIYe ÀFZ°Fb ¶FaQ, ´FS¸FF±FÊ §FFM 

´FS ·Fe SWZ¦Fe ´FF¶FaQe
fYd¿FIYZVFÜ  ¦FÈW¸FaÂFe Ad¸F°F VFFW IYZ ´FS¸FF±FÊ d³FIYZ°F³F AFßF¸F IYe ¦Fa¦FF AFS°Fe
¸FZa AF¦F¸F³F IYû »FZIYS ´Fbd»FÀF ³FZ ÀFbSÃFF AüS MÑ`dRYIY ½¹FUÀ±FF IYû ´Fb£°FF
°F`¹FFdS¹FFa IYS »Fe W`aÜ EÀFEÀF´Fe ´FüOÞe äZ°FF ¨Fü¶FZ ³FZ °F`³FF°F ´Fbd»FÀFIYd¸FÊ¹Fûa IYû
WSU¢°F ÀF°FIYÊ SW³FZ IYZ d³FQÊZVF dQE W`aÜ OëcMe ¸FZa þSF ·Fe »FF´FSUFWe ´FS
C³Wûa³FZ ÀF£°F IYFSÊUFBÊ IYe ¨FZ°FFU³Fe ·Fe Qe W`Ü VFd³FUFS IYe VFF¸F ¦FÈW¸FaÂFe
Ad¸F°F VFFW WZ»FeIYF´MS ÀFZ ÀU¦FÊFßF¸F ´FWba¨FZa¦FZÜ BÀFÀFZ ´FW»FZ Qû´FWS IYSe¶F Qû
¶FþZ ÀFZ VFF¸F ÀFF°F ¶FþZ °FIY þF³FIYe ÀFZ°Fb ´FS AFUFþFWe SûIY Qe þFE¦FeÜ
»Fû¦Fûa IYû BÀF ¶Fe¨F ÓFc»FF´Fb»F ÀFZ ´F`Q»F ¦FbþS³FZ IYe ·Fe BþFþ°F ³FWea Wû¦FeÜ
AFS°Fe À±F»F IYû ·Fe AF¹Fûþ³F IYZ QüSF³F AF¸F »Fû¦Fûa IYZ d»FE ´Fid°F¶Fad²F°F SJF
þFE¦FFÜ ´F`Q»F ¹FFÂFe SF¸FÓFc»FF ´Fb»F ÀFZ °F´FûU³F—ÀU¦FÊFßF¸F ¸FZa AF—þF
ÀFIYZa¦FZÜ UFW³Fûa IYZ d»FE ¦FøXXXXOÞ¨F˜e ÀFZ AFUFþFWe Wû¦FeÜ ¦Fa¦FF AFS°Fe ¸FZa
VFFd¸F»F Wû³FZ IYZ d»FE ÀF`»FF³Fe U À±FF³Fe¹F »Fû¦F ¦Fe°FF ·FU³F AüS UF³F´FiÀ±F
·FU³F IYe AFS°Fe U A³¹F À±F»Fûa ¸FZa VFFd¸F»F Wû ÀFIYZa¦FZÜ

³F`³Fe°FF»FÜ ÀFSûUS ³F¦FSe ¸FZa ³FUU¿FÊ ´FS
AF³FZ UF»FZ ÀF`»FFd³F¹Fûa ÀFZ ³F¦FS IYZ ¶FOÞZ
WûM»F 60 ÀFZ 80 ´Fid°FVF°F A·Fe ÀFZ ¶FbIY
Wû ¦FE W`aÜ dœÀF¸FÀF ¸FZa ·Fe 30 ´Fid°FVF°F ÀFZ
Ad²FIY ¶FbdIYa¦F Wû ¨FbIYe W`Ü WûM»Fûa ³FZ Qû
ÀFZ °Fe³F SFdÂF ´F`IYZþ ¸FZa ¸F³FûSaþ³F IYF¹FÊœ¸F
VFFd¸F»F dIYE W`aÜ

BÀF ¶FFS ±FMeÊ RYÀMÊ IYZ þV³F IYZ ÀFF±F
³FUU¿FÊ IYF ÀUF¦F°F IYû »FZIYS WûM»F
ÀFa¨FF»FIYûa ¸FZa C°ÀFFW W`Ü ¦Fe°F—ÀFa¦Fe°F IYZ
ÀFF±F dUdU²F IYF¹FÊœ¸Fûa IYû »FZIYS WûM»F
IYFSû¶FFdS¹Fûa ³FZ ´F`IYZþ ´»FF³F dIYE W`aÜ
dœÀF¸FÀF IYû »FZIYS WûM»Fûa ÀF¸FZ°F ³F¦FS IYZ
EZd°FWFdÀFIY d¦FSþF§FSûa ¸FZa IYF¹FÊœ¸F A·Fe
ÀFZ VFbøXXXX Wû ¨FbIYZ W`aÜ

³¹Fc BÊ¹FS IYZ d»FE ¶FbIY WbE WûM»F
±FMeÊ RYÀMÊ ´FS WûM»Fûa ³FZ Qû ÀFZ °Fe³F

SFdÂF ´F`IYZþ d³F²FÊFdS°F dIYE W`aÜ VFZSUF³Fe
dW»FMFG´F EOUFaÀF ¸FZa ¶FbIY Wû ¨FbIYF W`,
þ¶FdIY ³F`³Fe dSMÑeM ¸FZa 80, dÀUÀF WûM»F
40 U dUœ¸F dUaMZþ 50 ´Fid°FVF°F ¶FbdIYa¦F
Wû ¨FbIYe W`Ü BÀFIYZ A»FFUF A³¹F WûM»Fûa
¸FZa ·Fe IY¸FSZ ¶FbIY Wû³FZ »F¦FZ W`aÜ B²FS
dœÀF¸FÀF ´FS ·Fe »F¦F·F¦F 40 ´Fid°FVF°F IY¸FSZ
¶FbIY Wû ¨FbIYZ W`aÜ dœÀF¸FÀF ´FS ´Fid°Fdâ°F

WûM»F ³F¦FS ³FZ VFû·FF¹FFÂFF d³FIYF»FZa¦FZÜ ÀFF±F
We ¦Fe°F ÀFa¦Fe°F IYF¹FÊœ¸F AF¹Fûdþ°F dIYE
þFEa¦FZÜ

³FUU¿FÊ ´FS Wûa¦FZ ¹FZ IYF¹FÊœ¸F
³F¦FS IYZ ¶FOÞZ WûM»Fûa ¸FZa 30 dQÀFa¶FS ÀFZ

IYF¹FÊœ¸F VFbøXXXX Wû þFEa¦FZÜ ±FMeÊ RYÀMÊ IYZ
d»FE A»F¦F—A»F¦F ±Fe¸F ´FS WûM»F ÀFþ
SWZ W`aÜ dQne, ¸Fba¶FBÊ ÀF¸FZ°F À±FF³Fe¹F ¦FF¹FIY
IYF¹FÊœ¸Fûa ¸FZa VFFd¸F»F Wûa¦FZÜ IY´F»F OFaÀF,
¨FZ¹FS ¸¹FcdþIY, OeþZ U ¶Fû³FÊ RYF¹FS
AF¹Fûdþ°F dIYE þFEa¦FZÜ IYb¸FFDa³Fe ½¹Faþ³F
IYZ ÀFF±F ¦FF»FF dO³FS ¸FZa ÀUFdQá ·Fûþ³F
´FSûÀFZ þFEa¦FZÜ IYbL WûM»Fûa ¸FZa IYb¸FFDa³Fe
»FûIY¦Fe°F U Lûd»F¹FF ³FÈ°¹F IYF AF¹Fûþ³F
dIY¹FF þFE¦FFÜ

ÀFþZ¦FF VFWS ³F`³Fe°FF»F
WûM»F EaO SZÀMûSZaM EÀFûdÀFEVF³F ´FcUÊ

IYe ·FFad°F d¶Fþ»Fe IYe »FOdÞ¹Fûa ÀFZ ³F¦FS IYû
ÀFþFE¦FFÜ WûM»F EÀFûdÀFEVF³F IYZ A²¹FÃF
dQd¦Uþ¹F dÀFaW d¶Fá ³FZ ¶F°FF¹FF dIY
ÀF`»FFd³F¹Fûa IYû AFIYd¿FÊ°F IYS³FZ IYZ d»FE
³F¦FS IYe ÀFþFUM ¶FZWQ þøXXXXSe W`Ü ³F¦FS IYZ
A³FZIY WûM»F A´F³FZ ¦FZÀM IYZ d»FE
¸F³FûSaþIY IYF¹FÊœ¸F AF¹Fûdþ°F dIYE
þFEa¦FZÜ 

³¹Fc BÊ¹FS BU IYZ d»FE °F`¹FFS W` ³F`³Fe°FF»F,
WûM»Fûa ¸FZa 60% EOUFaÀF ¶FbdIYa¦F

q IYFa¦FiZÀF ÀF¸FZ°F °F¸FF¸F dU´FÃFe
Q»Fûa ³FZ dIY¹FF þ¸FIYS dUSû²F
³FBÊ dQneÜ U¢RY E¢M 1995 IYû

ÀF¸FF~ IYS³FZ IYZ d»FE ·FFþ´FF IYZ
SFª¹FÀF·FF ÀFQÀ¹F WS³FF±F dÀFaW ¹FFQU IYe
AûS ÀFZ ´FZVF dIYE ¦FE EIY d³Fþe dU²FZ¹FIY
´FS dU´FÃFe ÀFQÀ¹Fûa ³FZ IYFRYe VFûSVFSF¶FF
dIY¹FFÜ AFdJSIYFS UûdMa¦F IYZ ¶FFQ BÀFZ
¨F¨FÊF IYZ d»FE ÀUeIYFS IYS d»F¹FF ¦F¹FFÜ
BÀF ´FS AF¦FZ ¨F¨FÊF Wû¦FeÜ

VFbœUFS IYû WS³FF±F dÀFaW ¹FFQU ³FZ BÀF
d¶F»F IYû ´FZVF IYS°FZ WbE IYWF dIY U¢RY
E¢M 1995 »FûIY°FaÂF IYZ ´Fid°FIYc»F W`
AüS ¹FW QZVF IYe °F¸FF¸F dUd²F ½¹FUÀ±FFAûa
IYZ A³FbøXXXX´F ³FWea W`, BÀFd»FE QZVF dW°F ¸FZa
BÀFZ ÀF¸FF~ dIY¹FF þF³FF ¨FFdWEÜ IYFa¦FiZÀF
ÀF¸FZ°F °F¸FF¸F dU´FÃFe Q»Fûa— ¸FFIY´FF,
·FFIY´FF, E³FÀFe´Fe, Qi¸FbIY, °FÈ¯F¸Fc»F IYFa¦FiZÀF

AüS SFþQ IYZ ÀFQÀ¹Fûa ³FZ BÀFIYF dUSû²F
IYS°FZ WbE ·FFþ´FF ´FS ²FibUeIYS¯F °F±FF
ÀFFa´FiQFd¹FIY dU·FFþ³F ´F`QF IYS³FZ IYF
AFSû´F »F¦FF¹FFÜ

IYFa¦FiZÀF ³FZ IYe °F°IYF»F UûdMa¦F IYe ¸FFa¦F
IYFa¦FiZÀF ÀFFaÀFQ þ¹FSF¸F S¸FZVF ³FZ BÀF ´FS

°F°IYF»F UûdMa¦F IYe ¸FFa¦F,
»FZdIY³F ÀF·FF´Fd°F þ¦FQe´F
²F³FJOÞ d³F¹F¸Fûa IYF WUF»FF
QZIYS d¶F»F IYF dUSû²F IYS³FZ
UF»FZ ÀFQÀ¹Fûa IYû A´F³Fe ¶FF°F
SJ³FZ IYF ¸FüIYF dQ¹FFÜ BÀFIYZ
¶FFQ d¶F»F ´FS WbE ¸F°FdU·FFþ³F
¸FZa ´FdS¯FF¸F d¶F»F IYZ ÀF¸F±FÊ³F IYZ
øXXXX´F ¸FZa ÀFF¸F³FZ AF¹FFÜ

d¶F»F IYZ dUSû²F ¸F
Za dIY°F³FZ ¸F°F ´FOÞZ?

d¶F»F IYû ÀUeIYFS IYS³FZ IYZ
´FÃF ¸FZa 53 AüS dUSû²F ¸FZa 32

¸F°F ´FOÞZÜ BÀF QüSF³F ²F³FJOÞ AüS þ¹FSF¸F
S¸FZVF IYZ ¶Fe¨F ³FûaIYÓFûaIY ·Fe WbBÊÜ
ÀF·FF´Fd°F ³FZ þ¹FSF¸F ÀFZ IYWF dIY ¹FW
¸FL»Fe ¶FFþFS ³FWea W`Ü UW ¨FFWZa °Fû ÀFQ³F
IYZ ÀFa¨FF»F³F IYZ d»FE C³FIYe ÀFeM »FZ
ÀFIY°FZ W`aÜ

U¢RY IYF³Fc³F J°¸F IYS³FZ IYZ d»FE
d³Fþe d¶F»F ¨F¨FFÊ IYZ d»FE ÀUeIYFS

³FWea SWZ ¸FûW³F dÀFaW
SFU°F ¦FFaUUFÀFe

QZWSFQc³FÜ  CØFSFJaO IYe ´FW»Fe
ÀFSIYFS IYZ ´FcUÊ ´Fa¨FF¹F°Fe SFþ ¸FaÂFe
SWZ ¸FûW³F dÀFaW SFU°F ¦FFaUUFÀFe IYF
Qc³F IYZ EIY d³Fþe AÀ´F°FF»F ¸FZa
d³F²F³F Wû ¦F¹FFÜ UW d´FL»FZ IYBÊ
ÀFF»Fûa ÀFZ ¦Fa·FeS ÷XXXX´F ÀFZ ¶Fe¸FFS ¨F»F
SWZ ±FZÜ C³WZa IYSe¶F EIY Wµ°FZ ÀFZ
UZaMe»FZMS ´FS SJF ¦F¹FF ±FFÜ 19
³FUa¶FS IYû IY¸FþûSe U ÁQ¹F ¸FZa
ÀF¸FÀ¹FF IYZ IYFS¯F C³WZa IY`»FFVF
AÀ´F°FF»F »FF¹FF ¦F¹FF ±FFÜ C³FIYe
´F}e ¸FbÖFe QZUe Aad°F¸F ÀF¸F¹F ¸FZa
C³FIYZ ÀFF±F ±FeÜ Qû dQ³F ´FW»FZ ÀFeE¸F
´Fb¿IYS dÀFaW ²FF¸Fe ³FZ ·Fe AÀ´F°FF»F
´FWba¨FIYS ¦FFaUUFÀFe IYZ ´FdSþ³Fûa ÀFZ C³FIYZ ÀUF±¹F IYF WF»F¨FF»F d»F¹FF ±FFÜ ¦FFaUUFÀFe IYF
B»FFþ BÀFÀFZ ´FW»FZ fYd¿FIYZVF IYZ E¸ÀF ¸FZa ·Fe ¨F»F SWF ±FF »FZdIY³F UWFa IYe ½¹FUÀ±FF ´FS
ÀFUF»F CNF³FZ IYZ ¶FFQ CÀFe SF°F C³Wûa³FZ AÀ´F°FF»F LûOÞ dQ¹FFÜ BÀFIYZ d»FE ¦FFaUUFÀFe ³FZ
fYd¿FIYZVF ¸FZa ´FiZÀFUF°FÊF ·Fe IYe ±FeÜ BÀFIYZ UW þü»Fe¦FiFaM ¸FZa ·Fe ·F°FeÊ SWZÜ IY`»FFVF
AÀ´F°FF»F IYZ ´Fi¶Fa²F³F ³FZ C³FIYZ d³F²F³F IYe ´Fbdá IYe W`Ü

C©FF¹Fû¦F ³FZ þFSe dIY¹FF 104 UeþF
³FBÊ dQneÜ ´FFdIYÀ°FF³F IYZ dÀFa²F ´FiFa°F ¸FZa ·F¦FUF³F dVFU IYZ AU°FFSe ¸FF³FZ þF³FZ UF»FZ ÀF°F¦Fb÷XXXX ÀFa°F VFFQFSF¸F
ÀFFdW¶F IYe 315Uea þ¹Fa°Fe ÀF¸FFSûW ¸FZa VFFd¸F»F Wû³FZ IYZ d»FE þF³FZ UF»FZ 104 ·FFS°Fe¹F dWaQc °Fe±FÊ¹FFdÂF¹Fûa
IYû ³FBÊ dQne ¸FZa ´FFdIYÀ°FF³F C©FF¹Fû¦F ³FZ UeþF þFSe dIY¹FF W`Ü C©FF¹Fû¦F ³FZ A´F³FZ EIY AFd²FIYFdSIY ¶F¹FF³F
¸FZa ¹FW þF³FIYFSe Qe W`Ü

12 ÀFZ 23 dQÀFa¶FS °FIY ¸F³FF¹FF þFE¦FF þ³¸Fû°ÀFU
¸FF»Fc¸F Wû dIY dVFU AU°FFSe ÀF°F¦Fb÷XXXX ÀFa°F VFQFSF¸F ÀFFdW¶F IYF þ³¸Fû°ÀFU 12 ÀFZ 23 dQÀFa¶FS °FIY ¸F³FF¹FF
þFE¦FFÜ UWea, UeþF þFSe IYS³FZ IYZ ¶FFQ BÀFIYZ ´Fi·FFSe EZþFþ JF³F ³FZ ´FFdIYÀ°FF³F þF³FZ UF»FZ ÀF·Fe
°Fe±FÊ¹FFdÂF¹Fûa IYû WFdQÊIY ¶F²FFBÊ Qe AüS C³FIYe ÀFbSdÃF°F ¹FFÂFF IYe IYF¸F³FF IYeÜ

Qû³Fûa QZVFûa IYZ ¶Fe¨F ÀF¸FÓFü°FZ IYZ °FW°F Wû°Fe W` ¹FFÂFF
C©FF¹Fû¦F ³FZ A´F³FZ EIY ¶F¹FF³F ¸FZa IYWF dIY ·FFS°F AüS ´FFdIYÀ°FF³F IYZ ¶Fe¨F ÀFF»F 1974 IYZ ²FFd¸FÊIY °Fe±FÊ
À±F»Fûa IYe ¹FFÂFF ´FiûMûIYFG»F IYZ °FW°F ·FFS°F ÀFZ WþFSûa dÀFJ AüS dWaQc °Fe±FÊ¹FFÂFe WS ÀFF»F dUd·FÖF ²FFd¸FÊIY
°¹FûWFSûa AüS AUÀFSûa ¸FZa VFFd¸F»F Wû³FZ IYZ d»FE ´FFdIYÀ°FF³F þF°FZ W`aÜ
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EIY ³FªFSX

QZWSFQc³FÜ  ¸Fb£¹F¸FaÂFe ´Fb¿IYS dÀFaW ²FF¸Fe ³FZ AFþ ·FFS°F IYZ ´Fi±F¸F ÀFe Oe

EÀF þ³FS»F d¶Fd´F³F SFU°F IYe
dõX°Fe¹F ´Fb¯¹Fd°Fd±F IYZ AUÀFS ´FS
QZWSFQc³F IYZ IY³FIY ¨FüIY ´FWba¨F IYS
C³FIYe ´Fid°F¸FF ´FS ´Fb¿´FFaþd»F
Ad´FÊ°F IYe  BÀF AUÀFS ´FS
¸Fb£¹F¸FaÂFe²FF¸Fe ³FZ IYWF dIY QZVF IYZ
´Fi±F¸F SÃFF ´Fi¸FbJ, CØFSFJaO IYZ
UeS ÀF´Fc°F þ³FS»F d¶Fd´F³F SFU°F
QZVF IYF ¦FüSU ±FZÜ 

ÀFeOeEÀF þ³FS»F d¶Fd´F³F SFU°F
³FZ ¨FFS QVFIYûa °FIY ¸FF°FÈ·Fcd¸F IYe
SÃFF ¸FZ d³FÀUF±FÊ ÀFZUF IYe  C³WZa
ÀFQ`U AÀFF²FFS¯F UeS°FF °F±FF
ÀFFWÀF IYZ d»FE ¹FFQ dIY¹FF
þFE¦FFÜ 

ÀF AUÀFS ´FS ¸Fb£¹F¸FaÂFe ´Fb¿IYS
dÀFaW ²FF¸Fe ³FZ C´FdÀ±F°F ·Fc°F´FcUÊ
ÀF`d³FIYû ÀFZ ¸Fb»FFIÞYF°F IYe °F±FF
C³FÀFZ  ¶FF°F¨Fe°F IYeÜ   BÀF AUÀFS
´FS IY`d¶F³FZM ¸FaÂFe¦F¯FZVF þûVFe ·Fe

C´FdÀ±F°F SWZ Ü

ÀFeE¸F ²FF¸Fe ³FZ  IYe ·FFS°F IYZ ´Fi±F¸F ÀFeOeEÀF þ³FS»F
d¶Fd´F³F SFU°F IYe dõX°Fe¹F ´Fb¯¹Fd°Fd±F ´FS ´Fb¿´FFaþd»F Ad´FÊ°F 

QZWSFQc³FÜ CØFSFJaO IYFa¦FiZÀF ´FiQZVF A²¹FÃF IYS³F ¸FFWSF ³FZ IYFa¦FiZÀF
¸Fb£¹FF»F¹F ¸FZa ´FÂFIYFS UF°FÊF IYS QZWSFQc³F ¸FZa ¦Fd°F¸FF³F B³UZÀMS ÀFd¸FM IYZ d»FE
SFª¹F ÀFSIYFS IYû VFb·FIYF¸F³FFEa QZ°FZ WbE IYbL ÀFUF»F dIYEÜ  ¸FFWSF ³FZ IYWF dIY
2017 ¸FZa ·FFS°F ÀFSIYFS õXFSF dW¸FF»F¹Fe SFª¹Fûa dW¸FF¨F»F ´FiQZVF, CØFSFJaO,
þ¸¸Fc IYV¸FeS, ¸FZa Aüôûd¦FIY dUIYFÀF IYZ d»FE AFBÊ0Oe0EÀF0 ÀIYe¸F »FFG³¨F
IYe ¦F¹Fe, AFBÊ0Oe0EÀF0 ¹FF³Fe BaOdÀMÑ¹F»F OZU»F´F¸FZaM ÀIYe¸F »FFG³¨F IYe ¦F¹FeÜ
BÀF ÀIYe¸F IYZ °FW°F C´FSû¢°F SFª¹Fûa ¸FZa d³FUZVF IYS³FZ UF»FZ Côû¦Fûa IYû ·FFS°F
ÀFSIYFS IYe AüS ÀFZ 30 ´Fid°FVF°F ÀFd¶ÀFOe QZ³FZ IYe ¶FF°F IYWe ¦F¹FeÜ ¸FFWSF ³FZ
IYWF dIY ¹FZ QÊb·FF¦¹F We IYWF þF ÀFIY°FF W` dIY B°F³Fe »FF·FIYFSe ÀIYe¸F ³FZ 4
U¿FÊû ¸FZa We Q¸F °FûOÞÞ dQ¹FF AüS 2021 ¸FZa ÀF¸FF~ IYS Qe ¦F¹Fe, þ¶FdIY UFQF
5 U¿FÊû ¹FF³Fe 2022 °FIY IYZ d»FE ±FFÜ BÀF ÀIYe¸F IYZ °FW°F CØFSFJ¯O IYû þû
SFdVF °F¹F IYe ¦FBÊ ±Fe CÀF¸FZa ÀFZ ¸FFÂF 1100 IYSûOÞ We Ad°Fd±F °FIY ´FiF~ Wû
´FF¹FF W` Côû¦Fûa IYû d¸F»F³FZ UF»Fe ÀFd¶ÀFOe IYF 5 WþFS IYSûOÞ ·FFS°F ÀFSIYFS
´FS A·Fe ·Fe ¶FIYF¹FF W`aÜ ¸FFWSF ³FZ IYWF dIY ¹FZ þWFG EIY AüS ·FFS°F ÀFSIYFS
IYF d³FUZVFIYûa IYZ ÀFF±F L»F IYû CþF¦FS IYS°FF W` UWea QcÀFSe AüS CØFSFJ¯O
IYe Côû¦F ³Fed°F ´FS ·Fe ¶FOFÞ ´FiV³F d¨F³W »F¦FF°FF W`Ü¸FFWSF ³FZ SFª¹F ÀFSIYFS IYû

¹FFQ dQ»FF°FZ WbE IYWF dIY IYbL ÀF¸F¹F ´FW»FZa dÂFUZ³Qi ÀFSIYFS ³FZ dþÀF °FþÊ ´FS
2019 IYZ »FûIYÀF·FF ¨Fb³FFUûa IYû ´Fi·FFdU°F IYS³FZ IYZ d»FE B³UZÀMS ÀFd¸FM dIY¹FF
±FF dþÀFIYF ³F°FeþF VFc³¹F We d³FIY»FF 2023 IYF B³UZÀMS ÀFd¸FM ·Fe CÀFe IYF
S`d´»FIYF dQJFBÊ ´FOÞ°FF W`Ü 2018 ¸FZa WbE B³UZÀMS ÀFd¸FM IYZ d»FE ·Fe SF°Fûa SF°F
ÀFOÞIYû IYZ dIY³FFSZ JþcS IYZ ´FZOÞ »F¦FF dQE ¦FE ±FZ CÀFe °FSW BÀF ¶FFS CØFS-
FJ¯O IYe ÀFOÞIYûa ´FS ¦FZaQF C¦FF dQ¹FF ¦F¹FF W`Ü ¸FFWSF ³FZ IYWF dIY SFª¹F ÀFSIYFS
¸FZa B³UZÀMS ÀFd¸FM IYZ ¸F²¹F³FþS 38 IYSûOÞ ÀFZ UFG»F ´FZd³M¦F, 22 IYSûOÞ ÀFZ
»F`aO ÀIYZd´Fa¦F AüS 18 IYSûOÞ IYe »FF¦F°F ÀFZ QbIYF³Fûa ´FS ·F¦FUF ¶FûOÊ »F¦FF³FZ ´FS
J¨FÊ IYS dQE W`aÜ ¸FFWSF ³FZ AFVFaIYF þ°FFBÊ dIY dþ°F³FF ´F`ÀFF ´FF³Fe IYe °FSW BÀF
ÀFd¸FM IYZ d»FE ¶FWF¹FF þF SWF W` CÀFIYe ·FS´FFBÊ dIYÀF °FSW ÀFZ Wû ´FF¹FZ¦FeÜ ¸FFWSF
³FZ d´FL»FZ dQ³Fûa ´FiZÀFUF°FÊF IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ þû ¨Fbd³FaQF ³FbIYe»FZ ÀFUF»F B³UZÀMS
ÀFd¸FM IYû »FZIYS SFª¹F ÀFSIYFS ÀFZ ´FcLZ C³FIYû »FZIYS ·FFþ´FF ´FiU¢°FFAûa AüS
³FZ°FFAûa ³FZ ¨Fb´´Fe ÀFF²F »Fe W`Ü ¸FFWSF IYZ C³F ´FiV³Fûa IYF ÀFSIYFS IYZ ´FFÀF IYûBÊ
þUF¶F ³FWe W`Ü  ¸FFWSF ³FZ SFª¹F ÀFSIYFS ÀFZ ´FcLF ±FF — 1.¸F`IYZ³þe ¦Fib´F þû EIY
¶»F`IY d»FÀMZO IY¸´F³Fe W` CÀFZ 2 »FFJ 50 WþFS ÷XXXX´F¹FZ ´Fid°FdQ³F dIYÀF ¸FQ ÀFZ
dQ¹FZ þF SWZ W`aÜ SFª¹F ÀFSIYFS õXFSF dQÀFa¶FS 2022 ¸FZa EIY A¸FZdSIY³F IY¸´F³Fe

¸F`IYZ³þe ¦Fib´F IYZ ÀFF±F BÀF °FW°F A³Fb¶F³²F dIY¹FF ¦F¹FF ±FF dIY UW SFª¹F IYe
þeOe´Fe ¸FZa ¶FOÞF ÀFb²FFS IYSZ¦Fe EUa SFª¹F ÀFSIYFS IYû IYþÊ ¸Fb¢°F IYS³FZ IYe °FSRY
IYQ¸F ¶FPFE¦FeÜ ¸FFWSF ³FZ ´FcL dIY ÀFF»FF³FF 80IYSûOÞ øXXXX´F¹FZ QZIYS þû IY¸´F³Fe
WF¹FS IYe ¦F¹Fe AFþ »F¦F·F¦F EIY ÀFF»F ¶Fe°F þF³FZ IYZ ¶FFQ SFª¹F CÀFÀFZ dIY°F³FF
»FF·FFd³U°F WbAF?

2. ´FadO°F ³FFSF¹F¯F QØF d°FUFSe þe IYZ VFFÀF³F ¸FZa d¶F³FF B³UZÀMÀFÊ ¸FeM IYZ
´FiQZVF·FS ¸FZa dÀFOIYb»F IYZ °FW°F QZWSFQc³F IYZ ÀFZ»FFIYbBÊ, WdSõXFS IYZ SûVF³FF¶FFQ,
´F±FSe, ·F¦FUF³F´FbS, C²F¸FdÀFaW ³F¦FS IYZ ÷XXXXQi´FbS, dÀF°FFS¦Faþ AFdQ ÃFZÂFûa ¸FZa LûMZ—
¶FOZ 2000 Côû¦F À±FFd´F°F dIY¹FZ ¦F¹FZÜ ÀFSIYFS ¶F°FF¹FZ dIY C³F¸FZa ÀFZ dIY°F³FZ A¶F
°FIY ´F»FF¹F³F IYS ¦F¹FZ?

3. ´FadO°F ³FFSF¹F¯F QØF d°FUFSe þe IYZ VFFÀF³F ¸FZa À±FF³Fe¹F ¶FZSûþ¦FFSûa IYZ
d»FE À±FFd´F°F Côû¦Fûa ¸FZa 70 ´Fid°FVF°F AFSÃF¯F IYe ½¹FUÀ±FF IYe ¦FBÊ ±Fe dþÀFZ
·FFþ´FF ÀFSIYFS ³FZ ÀF¸FF~ IYS dQ¹FF W`Ü BÀFIYZ dU´FSe°F E¸ÀF þ`ÀFZ ÀFaÀ±FF³Fûa ¸FZa
QcÀFSZ ´FiQZVFûa IYZ »Fû¦Fûa IYû Sûþ¦FFS QZIYS À±FF³Fe¹F ¶FZSûþ¦FFSûa IYZ WIY ´FS OFIYF
¢¹Fûa OF»FF þF SWF W`?

4. ·FFþ´FF ÀFSIYFS õXFSF 2018 ¸FZa IYSF¹FZ ¦F¹FZ B³UZÀMÀFÊ ÀFd¸¸FM ¸FZa 125

WþFS IYSûOÞ IYZ B³UZÀM IYF QFUF dIY¹FF ¦F¹FF ±FFÜ C³F¸FZa ÀFZ dIY°F³FZ ²FSF°F»F ´FS
C°FS ´FF¹FZ? SFª¹F ÀFSIYFS ³FZ þ³F°FF IYe ¦FFPÞe IY¸FFBÊ ÀFZ 7 »FFJ IYû Sûþ¦FFS
QZ³FZ IYZ ¶FOZ—¶FOZ WûdOÊa¦F ¶FûOÊ »F¦FFE ±FZ, dIY°F³FZ ¶FZSûþ¦FFSûa IYû Sûþ¦FFS d¸F»FF?

5. þû Côû¦F ´FcUÊ ÀFZ À±FFd´F°F W`a °F±FF C³FIYZ IYF¹FÊF»F¹F dQne, ¸Fba¶FBÊ,
¦FFdþ¹FF¶FFQ, ³FûEOF, ¦FbOÞ¦FFaU ¸FZa W`a, C³FÀFZ E¸FAû¹Fc »FaQ³F ¸FZa ¢¹Fûa Wû SWZ W`a?

6. 24 §FaMZ d¶Fþ»Fe AF´Fcd°FÊ IYF QFUF IYS³FZ °F±FF dUôb°F C°´FFQIY SFª¹F
Wû³FZ IYZ ¶FFUþcQ DþÊF ´FiQZVF ¸FZa d¶Fþ»Fe IYe AF´Fcd°FÊ »F¦FF°FFS ¶FFd²F°F Wû SWe
W` AüS dUôb°F dIY¸F°FZ ·Fe IYBÊ SFª¹Fûa ÀFZ Ad²FIY W`aÜ

7. AF´FQF ´Fi¶F³²F³F dU·FF¦F IYZ ÀFSIYFSe AFaIYOûa IYZ A³FbÀFFS SFª¹F ¸FZa BÀFe
U¿FÊ ¶FSÀFF°F IYZ ¸FüÀF¸F ¸FZa SFª¹F IYe 400 ÀFZ ª¹FFQF ÀFOÞIYZ °Fe³F ¸FWe³FZ ÀFZ ·Fe
Ad²FIY ÀF¸F¹F °FIY ¶FFd²F°F SWe EZÀFZ ¸FZa ´FUÊ°Fe¹F Aa¨F»Fûa ¸FZa d³FUZVF IY`ÀFZ
´FWbG¨FZ¦FF?

8. IYFa¦FiZÀF IYe ÀFSIYFSûa ¸FZa dIYÀFe ·Fe ¶FFWSe Côû¦F §FSAF³FZ ÀFZ A³Fb¶F³²F
IYZ ÀF¸F¹F ¹FW IYSFS Wû°FF ±FF dIY dþÀF ·Fe ´Fi¹Fûþ³F ÀFZ ·Fcd¸F AFUadM°F IYSFBÊ
þFE¦Fe, UW CÀFe IYZ °FW°F BÀ°FZ¸FF»F IYe þFE¦Fe US³FF ·Fcd¸F SFª¹F ÀFSIYFS ¸FZa
d³FdW°F Wû þFE¦FeÜ 

2017 ¸FZa Aüôûd¦FIY dUIYFÀF IYZ d»FE VFbøXXXX  IYe ¦FBÊ AFBÊ0Oe0EÀF0 (BaOdÀMÑ¹F»F OZU»F´F¸FZaM ÀIYe¸F) IYF ¢¹FF WbAF? : IYS³F 

CØFSFa¨F»F dUdU ¸FZa LFÂFûa
³FZ þFSe OZMF E³FFd»FdÀFÀF

IYe ¶FFSedIY¹FFa
QZWSFQc³FÜ  CØFSFa¨F»F ¹Fcd³FUdÀFÊMe ¸FZa

VFbœUFS IYû Aa°FSSFáÑe¹F d¶Fþ³FZÀF OZMF
E³FFd»FdM¢ÀF ÀF¸¸FZ»F³F IYF AF¹Fûþ³F
dIY¹FF ¦F¹FFÜ dþÀF¸FZa LFÂFûa ³FZ OZMF
E³FFd»FdÀFÀF IYe ¶FFSedIY¹FFa þF³FeÜ °FFdIY
UZ OZMF E³FFd»FdM¢ÀF IYZ BÀF ¦Fd°FVFe»F
ÃFZÂF ¸FZa ³FUe³F°F¸F ´FiUÈdØF¹Fûa, ¨Fb³Füd°F¹Fûa
AüS AUÀFSûa IYe Jûþ IYS ÀFIYZaÜ
IYF¹FÊœ¸F IYF VFb·FFSa·F ¸Fb£¹F Ad°Fd±F
¹FcÀFIYÊ IYe d³FQZVFIY ´Fiû. A³Fe°FF SFU°F,
dUdU IYZ IYb»FFd²F´Fd°F OF. dþ°FZaQi þûVFe,
C´FF²¹FÃF OF. ÀF°FUeS dÀFaW,IYb´Fd»F°F OF.
²F¸FÊ¶FbdðX,Ad°Fd±F ´Fiû. (OFG.) A³Fe°FF
SFU°F d³FQZVFIY IYû ´Fi°FeIY d¨F³W QZIYS
ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FFÜ CØFSFa¨F»F IYF»FZþ AFRY
IYa´¹FcMS ÀFFBaÀF IYe Oe³F OF. ÀFû³F»F VF¸FÊF
³FZ ¶F°FF¹FF dIY d¶Fþ³FZÀF OZMF E³FFd»FdM¢ÀF
ÀF¸FIYF»Fe³F ½¹FF´FFS ´FdSúV¹F ¸FZa EIY
´FdSU°FÊ³FIYFSe IYZ øXXXX´F ¸FZa C·FSF W`Ü þû
d³F¯FÊ¹F »FZ³FZ IYe ´Fidœ¹FFAûa ¸FZa EIY AFQVFÊ
¶FQ»FFU IYû ¶FPÞFUF QZ¦FFÜ C³Wûa³FZ ¶F°FF¹FF
dIY BÀFIYZ d»FE ¶FOÞe ÀFa£¹FF ¸FZa »FZJ ´FiF~
WbE W`a AüS ¨F¹Fd³F°F »FZJ ´FiIYFVF³F
·FF¦FeQFS dÀ´Fia¦FS IYû ·FZþZ þFEa¦FZ AüS ¶FFQ
¸FZa ÀIYû´FÀF BaOZ¢ÀF ¸FZa VFFd¸F»F IYS³FZ IYZ
d»FE ´FiÀ°Fb°F dIYE þFEa¦FZÜ ´Fiû. A³Fe°FF
SFU°F ³FZ d¶Fþ³FZÀF OZMF E³FFd»FdM¢ÀF IYZ
ÃFZÂF ¸FZa ´Fiüôûd¦FIYe IYZ C´F¹Fû¦F IYû
SZJFadIY°F dIY¹FF ÀFF±F We dÀ±FS°FF AüS
¦Fû´F³Fe¹F°FF ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ¸FbïXûa IYF ÀFF¸F³FF
IYS³FZ IYe Ad³FUF¹FÊ°FF ´FS þûS dQ¹FFÜ ´Fiû.
²F¸FÊ ¶FbdðX ³FZ ÀF¸¸FZ»F³F ¸FZa ¹FbUF
´Fid°F·FFd¦F¹Fûa IYû d¶Fþ³FZÀF OZMF
E³FFd»FdM¢ÀF AüS BÀFIYe ´FiÀ°Fbd°F ¸FZa
Aa°FQÊÈdá ´FiF~ IYS³FZ IYZ d»FE ´Fiû°ÀFFdW°F
dIY¹FFÜ

C«U»FF ¹Fûþ³FF ÀFZ þbOÞe
208 ¸FdW»FFEa

QZWSFQc³FÜ  dUIYdÀF°F ·FFS°F ÀFaIY»´F
¹FFÂFF IYZ °FW°F VFbœUFS IYû ¶Fd³F¹FFUF»FF
AFIYÊZdO¹FF ¦FiFaM AüS ¹F¸Fb³FF IYFG»Fû³Fe ¸FZa
IYF¹FÊœ¸F AF¹Fûdþ°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ dþÀF¸FZa
»Fû¦Fûa IYû ÀFSIYFS IYe ¹Fûþ³FFAûa IYZ ¶FFSZ
¸FZa dUÀ°FFS ÀFZ þF³FIYFSe Qe ¦FBÊÜ d³FVFb»IY
d¨FdIY°ÀFF dVFdUS ¸FZa 336 »Fû¦Fûa ³FZ A´F³FF
¨FZIY A´F IYSUF¹FFÜ 208 ¸FdW»FFAûa IYû
´Fi²FF³F¸FaÂFe C«U»FF ¹Fûþ³FF, 12
¸FdW»FFAûa IYû ¶FF»F dUIYFÀF ´FdS¹Fûþ³FF,
30 »Fû¦Fûa IYû ´Fi²FF³F¸FaÂFe ÀUd³Fd²F
¹Fûþ³FF, 25 »Fû¦Fûa IYû ´Fi²FF³F¸FaÂFe AFUFÀF
¹Fûþ³FF ÀFZ þûOÞF ¦F¹FFÜ BÀF QüSF³F ¶FF»F
dUIYFÀF dU·FF¦F, IÈYd¿F dU·FF¦F, ÀUFÀ±¹F
dU·FF¦F IYZ A»FFUF A³¹F dU·FF¦Fûa IYZ
Ad²FIYFSe IY¸FÊ¨FFSe ¸FüþcQ SWZÜ BÀF
AUÀFS ´FS »Fû¦Fûa ³FZ dUIYdÀF°F ·FFS°F
¶F³FF³FZ IYe VF´F±F ·Fe »FeÜ 

OXFG. ´FFaOZX¹F ¶Fû»FZ d¸F»FZMÐÀF
´FüdáIY °F°Uûa ÀFZ ·FS´FcS 

¨F¸Fû»Fe : OF. dVFUF³FaQ ³FüdM¹FF»F SFþIYe¹F
êF°FIYûØFS ¸FWFdUôF»F¹F IY¯FÊ´Fi¹FF¦F ¸FZa E³FÀFeÀFe
IYZ °F°UFU²FF³F ¸FZa Aa°FSFÊáÑe¹F d¸F»FZM dQUÀF IYZ
AUÀFS ´FS IYF¹FÊVFF»FF IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ
IYF¹FÊVFF»FF IYF VFb·FFSa·F ´FiF¨FF¹FÊ ´Fiû. IYZ.E»F.
°F»FUFOÞ õXFSF Qe´F ´Fi«Ud»F°F IYS dIY¹FF ¦F¹FFÜ
IYF¹FÊVFF»FF ¸FZa U¢°FFAûa õXFSF d¸F»FZMÐÀF ¹FFd³F ¸FûMZ
A³FFþ IYe C´F¹Fûd¦F°FF EUa BÀFIYZ ¸FW°U ´FS
dUÀ°FÈ°F øXXXX´F ÀFZ ¨F¨FFÊ IYe ¦FBÊÜ VFbIiYUFS IYû
AF¹Fûdþ°F IYF¹FÊIiY¸F ¸FZa dU¿F¹F dUVFZ¿FÄF OF. BaQiZVF
IYb¸FFS ´FFaOZ¹F ÀFWF¹FIY ´FiF²¹FF´FIY U³FÀ´Fd°F dUÄFF³F
³FZ ¶F°FF¹FF dIY d¸F»FZMÐÀF ´FüdáIY °F°Uûa ÀFZ ·FS´FcS Wû°FZ
W`a, BÀFIYZ ÀFF±F We d¸F»FZMÐÀF ¢»FFB¸FZM ¨FZaþ IYû
SûIY³FZ ¸FZa ·Fe ÀFWF¹FIY W`aÜ OF. WSeVF ¶FWb¦Fb¯FF
ÀFWF¹FIY ´FiF²¹FF´FIY ÀFaÀIÈY°F ³FZ IYWF dIY d¸F»FZMÐÀF
U°FÊ¸FF³F ´FdSdÀ±Fd°F¹Fûa ¸FZa ´F»FF¹F³F IYû SûIY³FZ EUa
ÀUSûþ¦FFS IYû ¶FPÞFUF QZ³FZ ¸FZa ÀFWF¹FIY W`aÜ
³FZVF³F»F SFáÑe¹F IY`OZM IYûS IYZ ÀFW¹Fû¦Fe Ad²FIYFSe
»FZdµM³FZaM OF. UFBÊ.ÀFe. ³F`³FUF»F ³FZ BÀF AUÀFS
´FS IYWF dIY d¸F»FZMÐÀF VFb¦FS, S¢°F¨FF´F EUa
IYF³ÀFMe´FZVF³F þ`ÀFe ¶Fe¸FFdS¹Fûa IYû SûIY³FZ ¸FZa
dUVFZ¿F »FF·FIYFSe W`aÜ ´FiF¨FF¹FÊ ³FZ dU¿F¹F dUVFZ¿FÄFûa
EUa C´FdÀ±F°F ´FiF²¹FF´FIYûa IYF AF·FFS ½¹F¢°F ½¹F¢°F
IYS°FZ WbE IYWF dIY ¶FWb°F We ÀFcÃ¸F Aa°FSF»F ¸FZa
W¸F³FZ d¸F»FZMÐÀF ´FS EIY ÀFRY»F IYF¹FÊVFF»FF IYF
AF¹Fûþ³F dIY¹FF W`, dþÀFIYZ d»FE ÀF¸´Fc¯FÊ
¸FWFdUôF»F¹F ¶F²FFBÊ IYF ´FFÂF W`Ü 

fYd¿FIYZVFÜ OeEÀF¶Fe BaMS³FZVF³F»F
´Fd¶»FIY ÀIYc»F IYZ UFd¿FÊIYû°ÀFU ¸FZa Sa¦FFSa¦F
IYF¹FÊœ¸Fûa IYe ²Fc¸F SWeÜ ÀFFaÀIÈYd°FIY
IYF¹FÊœ¸Fûa IYZ þdSE ¹Fû¦F IYe ¸FWØFF,
ÀF³FF°F³F IYe dUVFZ¿F°FF ÀFdW°F dUd·FÖF
´FW»FbAûa IYû QVFÊF¹FF ¦F¹FFÜ UFd¿FÊIYû°ÀFU
¸FZa ¶FOÞe ÀFa£¹FF ¸FZa ÃFZÂFUFÀFe VFFd¸F»F WbEÜ
VFbœUFS IYû OeEÀF¶Fe BaMS³FZVF³F»F ´Fd¶»FIY
ÀIYc»F ¸FZa UFd¿FÊIYû°ÀFU IYF AF¹Fûþ³F
dIY¹FF ¦F¹FFÜ dþÀFIYF VFb·FFSa·F AJFOÞF
´FdS¿FQ IYZ A²¹FÃF ¸FWF¸FaO»FZäS SdUaQi´FbSe
¸FWFSFþ EUa ¸FWF¸FaO»FZäS WdS ¨FZ°F³FF³FaQ
¸FWFSFþ ³FZ Qe´F þ»FFIYS dIY¹FFÜ
¸FWF¸FaO»FZäS SdUaQi´FbSe ¸FWFSFþ ³FZ IYWF
dIY ¶F©Fûa ¸FZa dVFÃFF IYZ ÀFF±F We ÀFaÀIYFSûa
IYF Wû³FF ¶FZWQ þøXXXXSe W`Ü þ¹FSF¸F AFßF¸F
IYZ A²¹FÃF U dUôF»F¹F ´Fi¸FbJ
¶FišFÀUøXXXX´F ¶FišF¨FFSe ¸FWFSFþ ³FZ IYWF dIY
dUôF»F¹F IYF ¸Fb£¹F CïXZV¹F ÃFZÂF IYZ ¶F©Fûa
IYû ¶FZW°FS U ÀFaÀIYFSUF³F dVFÃFF ´FiQF³F
IYS³FF W`Ü C³Wûa³FZ IYWF dIY dUôF»F¹F IYZ

¶F©FZ JZ»F ÀFZ »FZIYS dVFÃFF °FIY ¶FZW°FS
´FiQVFÊ³F IYS ÃFZÂF U ´FiQZVF IYF ³FF¸F SûVF³F
IYS SWZ W`aÜ IYF¹FÊœ¸F ¸FZa LFÂF—LFÂFFAûa ³FZ
Sa¦FFSa¦F ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FiÀ°Fbd°F¹FFa QeÜ IYÃFF
EIY IYZ LFÂF—LFÂFFAûa ³FZ IYFMÊc³F IYZ
¸FF²¹F¸F ÀFZ EIY ³FÈ°¹F ´FiÀ°Fb°F dIY¹FFÜ IYÃFF
2 IYZ ¶F©Fûa ³FZ ´FF›F°¹F ¸FZO»FZ IYZ ÀFF±F
EIY ÀFF¸FFdþIY ÀFaQZVF dQ¹FFÜ LFÂF—
LFÂFFAûa ³FZ IÈY¿¯F SFÀF IYû IY°±FIY IYZ
ÀFF±F ÀF¶FIYZ ÀF¸FÃF ´FiÀ°Fb°F dIY¹FFÜ IYÃFF
°Fe³F IYZ ¶F©Fûa ³FZ þa¦F»F ¶FbIY ´FS ³FÈ°¹F
´FiÀ°Fb°F dIY¹FFÜ IYÃFF ¨FFS IYZ ¶F©Fû ³FZ
QF³FUeS IY¯FÊ ´FS ³FFMIY ´FiÀ°Fb°F IYS C³FIYe
QF³FUeS°FF, ´FSFœ¸F EUa VFü¹FÊ IYû QVFÊF¹FFÜ
IYÃFF 5 IYZ LFÂF—LFÂFFAûa ³FZ ´FiÀ°Fbd°F IYZ
þdSE ´Fa¨F°F°U IYe ¸FWØFF IYû QVFÊF¹FFÜ BÀF
QüSF³F LFÂF LFÂFFAûa ³FZ ¹Fû¦F IY»FFAûa IYZ
ÀFF±F ³FÈ°¹F U ÀFa¦Fe°F IYe ´FiÀ°Fbd°F QZIYS
QVFÊIYûa IYF ¸F³F ¸FûWFÜ ³F³WZa ¶F©Fûa IYe
ÀFbaQS ´FiÀ°Fbd°F¹Fûa IYZ ¨F»F°FZ ´FaOF»F °FFd»F¹Fûa
IYe ¦FOÞ¦FOÞFWM ÀFZ ¦Fcaþ°FF SWFÜ

fYd¿FIYZVFÜ ßFeQZU ÀFb¸F³F dUdU ´FdSÀFS
fYd¿FIYZVF ¸FZa ÀF¸¸FF³F ÀF¸FFSûW WbAFÜ
dþÀF¸FZa A±FÊVFFå dU·FF¦F IYe dU·FF¦Fe¹F
´FdS¿FQ õXFSF IYSUFBÊ ¦FBÊ dUd·FÖF
´Fid°F¹Fûd¦F°FFAûa IYZ dUþZ°FFAûa IYû ´FbSÀIÈY°F
dIY¹FF ¦F¹FFÜ À»Fû¦F³F ¸FZa Aaþd»F AüS
´FûÀMS ¸FZa d´Fi¹FaIYF ³FZ ¶FFþe ¸FFSeÜ VFbœUFS
IYû ßFeQZU ÀFb¸F³F dUdU ´FdSÀFS fYd¿FIYZVF ¸FZa
ÀF¸¸FF³F ÀF¸FFSûW AF¹Fûdþ°F WbAFÜ dþÀF¸FZa
´FdSÀFS IYZ d³FQZVFIY ´Fiû. ¸FWFUeS dÀFaW SFU°F
³FZ A±FÊVFFå dU·FF¦F IYe dU·FF¦Fe¹F ´FdS¿FQ
õXFSF AF¹Fûdþ°F IYe ¦FBÊ dUd·FÖF
´Fid°F¹Fûd¦F°FFAûa IYZ dUþZ°FFAûa IYû ´FbSÀIÈY°F
dIY¹FFÜ

C³Wûa³FZ IYWF dIY ´Fid°F¹Fûd¦F°FFAûa IYZ
þdSE LFÂFûa IYe ´Fid°F·FF ¸FZa d³FJFS AF°FF
W`, ÀF·Fe IYû BÀF °FSW IYe ´Fid°F¹Fûd¦F°FFAûa
¸FZa ´Fid°F·FF¦F IYS³FF ¨FFdWEÜ A±FÊVFFå IYZ
dU·FF¦FF²¹FÃF ´Fiû. ´Fb¿´FFaþd»F AF¹FÊ ³FZ
¶F°FF¹FF dIY ¶Fe°FZ dQ³Fûa dU·FF¦F IYZ LFÂF—
LFÂFFAûa IYZ ¶Fe¨F ´Fid°F¹Fûd¦F°FFEa WbBÊÜ
dþÀF¸FZa À»Fû¦F³F ´Fid°F¹Fûd¦F°FF ¸FZa Aaþd»F,
d´Fi¹FaIYF NFIYbS U dVFUF³Fe ¹FFQU, ´FûÀMS

´Fid°F¹Fûd¦F°FF ¸FZa d´Fi¹FaIYF NFIYbS, ÀFFd³F¹FF
SF³Fe U EIY°FF SFU°F, d³F¶Fa²F ´Fid°F¹Fûd¦F°FF
¸FZa ÀFcSþ IYb¸FFS ¸Fü¹FÊ, ÀFb²FFaVFb ¦FüOÞ U
SdV¸F þF¹FÀFUF»F, ·FF¿F¯F ´Fid°F¹Fûd¦F°FF ¸FZa

Ad·F³FU ¦Fb~F, dÀF¸FS³F ASûOÞF U SZ³Fc
¨FüWF³F ³FZ œ¸FVF: ´Fi±F¸F, dõX°Fe¹F U °FÈ°Fe¹F
À±FF³F ´FiF~ dIY¹FFÜ ¸FüIYZ ´FS OFG. dUUZIY
³F`±FF³Fe, dVFUF³Fe þFMU, Aaþc ÀF`³Fe,

Ud°FÊIYF, ´FcþF U¸FÊF, ´Fid°F·FF ´FFaOZ,
IYdSV¸FF, þ¦FQeVF, A³FbSF¦F ²¹FF³Fe, SZ³Fc,
þFG³Fe, ÀFb¿F¸FF, ´Fe¹Fc¿F ¦Fb~F AFdQ C´FdÀ±F°F
SWZÜ

À»Fû¦F³F ¸FZa Aaþd»F U ´FûÀMS ¸FZa d´Fi¹FaIYF SWe A½U»F 

Sa¦FFSa¦F IYF¹FÊœ¸F ´FiÀ°Fb°F IYS
LFÂF—LFÂFFAûa ³FZ þ¸FF¹FF Sa¦F

»FaPüSF ¸FZa dU²FF¹FIY C¸FZVF IYZ dJ»FFRY ´FiQVFÊ³F
÷XXXXOÞIYeÜ  ´FcUÊ dU²FF¹FIY IYbaUS ´Fi¯FU dÀFaW ¨F`ad´F¹F³F IYZ ÀF¸F±FÊIYûa ³FZ IYd±F°F UF¹FS»F UedO¹Fû IYû »FZIYS JF³F´FbS dU²FF¹FIY C¸FZVF

VF¸FÊF IYZ dJ»FFRY ´FiQVFÊ³F dIY¹FFÜ ¶FFQ ¸FZa dU²FF¹FIY IYF ´Fb°F»FF RYcaIY IYS dUSû²F þ°FF¹FFÜ VFbœUFS IYû »Fû¦F »FaPüSF ¶FÀF AçZ ´FS EIYÂF
WbE AüS dU²FF¹FIY IYZ dJ»FFRY þ¸FIYS ³FFSZ¶FFþe IYeÜ ´FiQVFÊ³FIYFdS¹Fûa ³FZ IYWF dIY ¨Fb³FFU IYZ QüSF³F ÀF¸FFþ IYZ »Fû¦Fûa IYû dU²FF¹FIY
IYZ ¶FFSZ ¸FZa ¶F°FF¹FF þFE¦FFÜ

fYd¿FIYZVFÜ VFWSe dUIYFÀF ¸FaÂFe ´FiZ¸F¨FaQ
A¦FiUF»F ³FZ ¸Fb£¹F ÀFd¨FU OFG. EÀFEÀF
ÀFa²Fc ÀFZ QcS·FF¿F IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ UF°FÊF IYeÜ
C³Wûa³FZ »FF»F´FF³Fe ¶FeM ¸FZa IYcOÞF d³FÀ°FFS¯F
IYZaQi IYZ d»FE þF³FZ UF»FZ ¸FF¦FÊ IYû ¦FiF¸Fe¯F
ÃFZÂF IYe ¶FþFE þa¦F»F ÀFZ ¶F³FFE þF³FZ IYZ
d³FQÊZVF dQEÜ 

VFbœUFS IYû ¸FaÀFFQZUe øXXXX¿FF RYF¸FÊ AüS
Ad¸F°F¦FiF¸F IYZ »Fû¦Fûa ³FZ ¶F`SFþ ¸FF¦FÊ dÀ±F°F
IY`a´F IYF¹FÊF»F¹F ¸FZa IYF¶Fe³FF ¸FaÂFe ´FiZ¸F¨FaQ
A¦FiUF»F ÀFZ ¸Fb»FFIYF°F IYeÜ ÃFZÂFUFdÀF¹Fûa ³FZ
»FF»F´FF³Fe ¶FeM ¸FZa ¶F³F SWZ MÑad¨Fa¦F ¦FiFCaO
IYe ÀF¸FÀ¹FF SJeÜ dþÀFIYZ ¶FFQ ¸FaÂFe
´FiZ¸F¨FaQ A¦FiUF»F ³FZ ¸Fb£¹F ÀFd¨FU OFG.
EÀFEÀF ÀFa²Fc ÀFZ RYû³F ´FS UF°FÊF IYeÜ C³Wûa³FZ
IYWF dIY ¦FûdUaQ ³F¦FS ¸FZa U¿FûË ÀFZ ´FOÞZ IYcOÞZ
IYF d³FÀ°FFS¯F dIY¹FF þF³FF Cd¨F°F W`Ü ¸F¦FS,
A³¹F þ¦FW ·Fe »Fû¦Fûa IYû ´FSZVFF³Fe ³F Wû,
BÀFIYF £¹FF»F ·Fe SJ³FF AFUV¹FIY W`Ü

C³Wûa³FZ ¸Fb£¹F ÀFd¨FU IYû d³FQÊZdVF°F IYS°FZ
WbE IYWF dIY °F°IYF»F »FF»F´FF³Fe ¶FeM ¸FZa
IYcOÞF d³FÀ°FFS¯F IYZaQi IYZ d»FE þF³FZ IYF
¸FF¦FÊ ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa IYZ ¸Fb£¹F ¸FF¦FÊ IYe
¶FþFE þa¦F»F ÀFZ WûIYS ¶F³FF¹FF þFEÜ BÀF
ÀFa¶Fa²F ¸FZa þ»Q ¶F`NIY IYS ÀF¸FF²FF³F

d³FIYF»FF þFEÜ dþÀFÀFZ À±FF³Fe¹Fûa IYe
ÀF¸FÀ¹FFAûa IYF ·Fe ÀF¸FF²FF³F Wû ÀFIYZÜ
C³Wûa³FZ IYWF dIY »FF»F´FF³Fe ¶FeM ¸FZa IYcOÞF
d³FÀ°FFS¯F IYZaQi IYû »FZIYS IYbL °F±FFIYd±F°F
»Fû¦F A´F³Fe SFþ³Fed°FIY SûdM¹FFa ÀFZaIY³FZ IYF
IYF¸F IYS SWZ W`aÜ

þa¦F»F ÀFZ ¶F³FF¹FF þFE IYcOÞF
d³FÀ°FFS¯F IYZaQi IYF SFÀ°FF 

¦FiF¸Fe¯FûÔ ³FZ ÀFe£ûÔ AF´FQF 
ÀFZ d³F´FMX³FZ IZY ¦FbSX 

dMWSe : þ³F´FQ IYZ ¶»FFGIY d·F»Fa¦F³FF IYZ
SFþIYe¹F C©F°FS ¸FF²¹Fd¸FIY dUôF»F¹F
Aa±FUF»F ¦FFaU ¸FZa dþ»FF AF´FQF ´Fi¶Fa²F³F
dU·FF¦F IYZ IYFd¸FÊIYûa ³FZ AF´FQF IYF ´FidVFÃF¯F
QZ°FZ WbE AF´FQF ÀFZ d³F´FM³FZ IYZ AW¸F ¦FbS 90
ÀFZ Ad²FIY »Fû¦Fûa IYû dÀFJF¹FZÜ BÀF QüSF³F
AF´FQF ̧ FZa ÀFþ¦F SW³FZ IYe þF³FIYFSe QZ°FZ WbE
AF´FF°FIYF»Fe³F ³Fa¶FSûa IYF ÀF¸F¹F ´FS C´F¹Fû¦F
U ÀFbSdÃF°F À±FF³Fûa IYû ´FW¨FF³F³FZ IYe
þF³FIYFSe QeÜAF´FQF ´Fi¶Fa²F³F Ad²FIYFSe
¶FÈþZVF ·F˜ ³FZ ¶F°FF¹FF dIY OeE¸F ̧ F¹FcS QedÃF°F
³FZ d³FQÊZVF ´FS þ³F´FQ IYZ dUd·FÖF ÃFZÂF IYZ
dUôF»F¹Fûa ¸FZa AF´FQF ´FidVFÃF¯F AF´FQF
´Fi¶Fa²F³F dU·FF¦F IYe ̧ FQQ ÀFZ dQ¹FF þF SWF W`Ü
°FFdIY AF´FQF ¸FZa »Fû¦F ¶FZW°FS ¶F¨FFU IYS
ÀFIYZaÜ BÀFe IiY¸F ¸FZa VFbIiYUFS IYû SFC¸FF
dUôF»F¹F ¸FZa AF´FQF ´Fi¶Fa²F³F dU·FF¦F ³FZ
LFÂF-LFÂFFAûa U ÀMFRY ÀFdW°F 90 »Fû¦Fûa
IYû AF´FQF IYF ´FidVFÃF¯F dQ¹FF ¦F¹FFÜ
´FidVFÃF¯F IYF¹FÊIiY¸F IYZ QüSF³F AF´FQF ´Fi¶Fa²F³F
EUa A³¹F ¸FW°U´Fc¯FÊ þ³F-þF¦FøXXXXIY°FF
ÀFa¶Fa²Fe þF³FIYFdS¹FFa ·Fe Qe ¦FBÊÜ 

QZWSFQc³FÜ  Qc³F AÀ´F°FF»F IYZ ´FiFBUZM
UFOÊ ¸FZa 25 ³FUa¶FS ÀFZ ·F°FeÊ CØFSIYFVFe
dþ»FZ IYZ 100 U¿FeÊ¹F ÀU°FaÂF°FF ÀFa¦FiF¸F
ÀFZ³FF³Fe ¨FadQiIYF »FF»F IYe C´FZÃFF ´FS
CØFSFJaO ÀU°FaÂF°FF ÀFZ³FF³Fe CØFSFd²FIYFSe
´FiIYûâ ³FZ ³FFSFþ¦Fe þ°FFBÊ W`Ü ´FiIYûâ IYZ
´FiQZVF ¸FWF¸FaÂFe AU²FZVF ´Fa°F ³FZ IYWF dIY
BÀF C´FZÃFF ´FS ÀFZ³FF³Fe ´FdSUFS JbQ IYû
A´F¸FFd³F°F ¸FWÀFcÀF IYS SWF W`Ü ÀFSIYFS IYZ
VFFÀF³FFQZVF õXFSF ÀU°FaÂF°FF ÀFZ³FFd³F¹Fûa IYû
dUVFZ¿F ßFZ¯Fe IYe ÀFbdU²FF IYZ ÀFF±F ´FiFBUZM
UFOÊ ¸FZa SJF þF°FF W`Ü dIYa°Fb VFFÀF³FFQZVF
IYe A³FQZJe IYS³FF d¨Fa°FFþ³FIY W`Ü
AÀ´F°FF»F ´FiVFFÀF³F ´FS ·Fe ÀFUF»F CN°FF
W`Ü ÀU°FaÂF°FF ÀFa¦FiF¸F ÀFZ³FF³Fe ¨FadQiIYF »FF»F
IYe ÀFZW°F U B»FFþ IYZ dU¿F¹F ¸FZa þF³FIYFSe
»FZ³FZ ÀU°FaÂF°FF ÀFZ³FF³Fe CØFSFd²FIYFSe ´FiIYûâ
IYZ ÀFZ³FF³Fe AÀ´F°FF»F ´FWba¨FZ °Fû UWFa IYe

C´FZÃFF QZJIYS Qa¦F SW ¦FEÜ AU²FZVF ´Fa°F
³FZ AÀ´F°FF»F IYZ ÀFeE¸FEÀF OFG.AFVFb°Fû¿F
ÀF¹FF¯FF IYû BÀF dU¿F¹F IYe þF³FIYFSe Qe °Fû
C³Wûa³FZ °F°IYF»F ´Fi¶Fa²F IYF AFäFÀF³F
dQ¹FFÜ AU²FZVF ´Fa°F ³FZ IYWF dIY ¹FdQ VFe§Fi
We ¹F±Fûd¨F°F ÀF¸¸FF³F IYZ ÀFF±F ¨FadQiIYF
»FF»F IYû Cd¨F°F ÀUFÀ±¹F ÀFbdU²FFEa ³F Qe
¦FBÊ °Fû ÀU°FaÂF°FF ÀFZ³FF³Fe ´FdSUFS IYZ ÀFQÀ¹F
AFaQû»F³F IYZ d»FE ¸Fþ¶FcS Wûa¦FZÜ C³Wûa³FZ
IYWF dIY CØFSFJaO IYFa¦FiZÀF IYZ ´FiQZVF
A²¹FÃF IYS¯F ¸FWSF ·Fe ÀU°FaÂF°FF ÀFZ³FF³Fe
IYF WF»F—¨FF»F þF³F³FZ Qc³F AÀ´F°FF»F
´FWba¨FZ ±FZÜ C³Wûa³FZ ·Fe AÀ´F°FF»F ´FiVFFÀF³F
´FS ¨FadQiIYF »FF»F IYû ¹F±Fûd¨F°F ´Fi¶Fa²F IYF
AF¦FiW dIY¹FFÜ »FZdIY³F IYûBÊ IYQ¸F ³FWea
CNF¹FF ¦F¹FFÜ 12 dQ³F ¶FFQ ·Fe VFFÀF³F
´FiVFFÀF³F IYF IYûBÊ ³Fb¸FFBaQF ¨FadQiIYF »FF»F
IYF WF»F—¨FF»F þF³F³FZ ³FWea ´FWba¨FF W`Ü

AÀ´F°FF»F ¸FZa ·F°FeÊ ÀU°FaÂF°FF
ÀFZ³FF³Fe IYe C´FZÃFF ´FS
þ°FFBÊ ³FFSFþ¦Fe

WdSõXFSÜ  SFáÑe¹F ½¹FF´FFS ¸F¯O»F IYe
EIY ¶F`NIY ªUF»FF´FbS SZ»FUZ RYFMIY dÀ±F°F
dþ»FF IYF¹FÊF»F¹F ¸FZa WbBÊÜ ¶F`NIY ¸FZa
ÀFUÊÀF¸¸Fd°F ÀFZ ²FeSUF»Fe ½¹FF´FFS ¸F¯O»F
IYF ¦FN³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ dþÀF¸FZa A²¹FÃF
´FiUe¯F C´FF²¹FF¹F, ¸FWF¸FaÂFe dUd´F³F IYV¹F´F,
IYû¿FF²¹FÃF SFþeU IYb¸FFS IYû ¶F³FF¹FF ¦F¹FFÜ
UWea ÀFaSÃFIY IYb»FQe´F ÀF`³Fe, C´FF²¹FÃF ´FQ
´FS ·F¦F°F dÀFaW U ÀFd¨FU Ad¸F°F °¹FF¦Fe IYû
¸F³Fûd³F°F dIY¹FFÜ ÀFF±F We ¶F`NIY ¸FZa
½¹FF´FFdS¹Fûa ´FFGO M`¢ÀFe AüS IYFGdSOûS ´FS
¸Fb£¹F¸FaÂFe ´Fb¿IYS dÀFaW ²FF¸Fe ÀFZ d¸F»F³FZ IYF
d³F¯FÊ¹F d»F¹FFÜ ¶F`NIY ¸FZa ´FiQZVF ¸FWF¸FaÂFe
ÀFbQeVF ßFûdÂF¹F, dþ»FF²¹FÃF dU³Fe°F ²Fe¸FF³F,
dþ»FF ¸FWF¸FaÂFe ·FFS°F °F»FbþF, dþ»FF
C´FF²¹FÃF dUVFF»F ¸FF±FbS, VFWS A²¹FÃF
WSdUaQS dÀFaW, ¸FWF¸FaÂFe ¸FÈ°¹Fbaþ¹F
A¦FiUF»F, IYû¿FF²¹FÃF A´FÊ¯F ¦FiûUS, SZ»FUZ SûO ½¹FF´FFS ¸F¯O»F A²¹FIY Aþ¹F ASûOÞF, C´FF²¹FÃF SFþZVF ASûOÞF U VFWS C´FF²¹FÃF þZIYZ dþ³Q»F C´FdÀ°F±F SWZÜ

²FeSUF»Fe ½¹FF´FFS ¸FaO»F IYZ ´FiUe¯F
A²¹FÃF AüS dUd´F³F ¶F³FZ ¸FWF¸FaÂFe  

¶FFþSZ IYF ¶F°FF¹FF ¸FW°U 
÷XXXXOÞIYeÜ  E³FÀFeÀFe ¶FMFd»F¹F³F IYZ IY¸FF³F Ad²FIYFSe AFS S¸FZVF IYZ d³FQÊZVF ´FS ÀFUÊÄF ´Fd¶»FIY ÀIYc»F ¸FZa Aa°FSSFáÑe¹F ´Fû¿FIY A³FFþ ¹Fûþ³FF

IYZ °FW°F ´FûÀMS ´Fid°F¹Fûd¦F°FF IYSFBÊ ¦FBÊÜ ´Fi²FF³FF¨FF¹FÊ dUIYFÀF ·FFdM¹FF ³FZ IY`OZMûa IYû d¸F»FZMÐÀF IYZ RYF¹FQZ ¶F°FFEÜ IYWF dIY ÀUÀ±F SW³FZ IYZ d»FE
¶FFþSZ IYF C´F¹Fû¦F þøXXXXSe W`Ü BÀF AUÀFS ´FS E³FÀFeÀFe Ad²FIYFSe IY`́ M³F ²F¸FÊ dÀFaW, SZ̄ Fb QZUe °F±FF ÀF·Fe IY`OZM C´FdÀ±F°F SWZÜ

AF¦F ÀFZ ·FU³F AüSX ÀFZ¶F IYZ
´FZOÞûa IYû ³FbIYÀFF³F

CXØFSXIYFVFe : ¸FûSe ¶»FFGIY IYZ þJû»F
¦FFaU IYZ ¶FF¹FIYc»FF °FûIY ¸FZa VFbIiYUFS
ÀFb¶FW EIY AFUFÀFe¹F ·FU³F ¸FZa A¨FF³FIY
AF¦F »F¦F ¦FBÊÜ BÀFÀFZ ·FU³F ´FcSe °FSW
þ»FIYS SFJ Wû ¦F¹FFÜ AF¦F ÀFZ ÀFZ¶F IYZ
´FZOÞû IYû ·Fe ³FbIYÀFF³F ´FWba¨FF W`Ü SFþÀU
dU·FF¦F IYe Me¸F ³FbIYÀFF³F IYF AFIY»F³F
IYS SWe W`Ü AF¦F »F¦F³FZ IYF IYFS¯F ÀFFMÊ
ÀFdIYÊM ¶F°FF¹FF þF SWF W`Ü

¦Fûd¶FaQ U³¹F þeU dUWFS ´FFIYÊ ÃFZÂF IYZ
þJû»F ¦FFaU IYZ ¶FF¹FIYc»F °FûIY ¸FZa ÀFcS°F
dÀFaW SFU°F ´FbÂF ¸FdW´FF»F dÀFaW IYF
AFUFÀFe¹F ·FU³F W`Ü VFbIiYUFS ÀFb¶FW
¸FIYF³F ¸FZa AF¨FF³FIY AF¦F »F¦F ¦FBÊÜ
¦FiF¸Fe¯Fûa ³FZ AF¦F ´FS IYF¶Fc ´FF³FZ IYe
IYûdVFVF IYe, »FZdIY³F AF¦F ª¹FFQF RY`»F
¦FBÊ AüS ¸FIYF³F IYû A´F³Fe ¨F´FZM ¸FZa »FZ
d»F¹FFÜ 

¨F¸Fû»Fe :  QZUF»F IYZ ÀFUFO, ±FSF»Fe IYZ
ÀFb³FFD ¸F»»FF, ³FFSF¹F¯F¶F¦FO IYZ ¶F`³Fû»Fe,
¦F`SÀFZa¯F IYZ »FJZOe, IY¯FÊ´Fi¹FF¦F IYZ
¸FþJû»FF, ´FûJSe IYZ ¸FÀFû»Fe, ³F³QF³F¦FS IYZ
ÀFS´FF¯Fe °F±FF þûVFe¸FN IYZ »FFa̧ F¶F¦FO ¸FZa
ÀFaIY»´F ¹FFÂFF IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ IYZ³Qi ÀFSIYFS
IYe ¹Fûþ³FFAûa IYe þF³FIYFSe Qe ¦F¹FeÜ dVFdUS
¸FZa ÀFSIYFS IYe dUd·FÖF ¹Fûþ³FFAûa IYZ
»FF·FFd±FÊ¹Fûa ³FZ A´F³FZ A³Fb·FU ÀFFÓFF dIYE
AüS ¹Fûþ³FFAûa IYZ LcMZ WbE »FF·FFd±FÊ¹Fûa IYF
´FaþeIYS¯F dIY¹FF ¦F¹FFÜ ÀFF±F We ¦FiF¸Fe¯Fûa IYû
dUIYdÀF°F ·FFS°F ÀFaIY»´F ¹FFÂFF IYe VF´F±F
dQ»FF¹Fe ¦F¹FeÜ ÀUFÀ±¹F dU·FF¦F õXFSF IY`̧ ´F
»F¦FFIYS 110 »Fû¦Fûa IYF ÀUFÀ±¹F ´FSeÃF¯F
IYS d³FVFb»IY QUFB¹FFa dU°FdS°F IYe ¦F¹FeÜ BÀF
QüSF³F dVFdUS ¸FZa 5 AF¹Fb¿¸FF³F IYFOÊ ¶F³FFE
¦FE AüS ´FeE¸F dIYÀFF³F ÀF¸¸FF³F IYZ 6, ´FeE¸F
AFUFÀF IYZ 18 °F±FF C«U»FF IYZ 4 ·FSZ

¦FEÜ AF¦FF¸Fe 10 ³FU¸¶FS IYû ±FSF»Fe IYZ
°F»FUFOe ÀMZM U ÀFZSF dUþ¹F´FbS,
³FFSF¹F¯F¶F¦FO IYZ ¦FOÀFeSF U ·F¦Fû°Fe, ´FûJSe
IYZ CØFSûa U d¦FSÀFF, IY¯FẾ Fi¹FF¦F IYZ dÓFSIYûMe,

IYFaOF, ·FMû»Fe »F¦FF ¦F`Sû»Fe, ³F³QF³F¦FS IYZ
RYF»Fe U d¶FþFS, ¦F`SÀFZā F IYZ ÀFb̧ FZS´FbS,
·F»FÀFûa U AF¦FS °F±FF QVFû»Fe IYZ JZ³FbOe U
¦Fûd»F¸F ¸FZa dVFdUS AF¹Fûdþ°F dIYE þFEa¦FZÜ 

¦FiF¸Fe¯Fûa ³FZ »Fe dUIYdÀF°F ·FFS°F ÀFaIY»´F ¹FFÂFF IYe VF´F±F 
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ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ 
IYûMXõXFSX : OF. ´Fe°FFa¶FS QØF ¶FOÞ±UF»F

SFþIYe¹F ¸FWFdUôF»F¹F IYZ LFÂF ÀFa§F
´Fid°Fd³Fd²F¹Fûa ³FZ ßFeQZU ÀFb¸F³F dUdU ´FS
LFÂFûa IYZ ·FdU¿¹F IYZ ÀFF±F dJ»FUFOÞ IYS³FZ
IYF AFSû´F »F¦FF¹FF W`Ü BÀF ¶FF°F ÀFZ
AFIiYûdVF°F LFÂF ÀFa§F ´Fid°Fd³Fd²F¹Fûa ³FZ
¸FWFdUôF»F¹F ¦FZM ´FS ´FiQVFÊ³F dIY¹FF AüS
ßFeQZU ÀFb¸F³F dUdU IYb»F´Fd°F U dVFÃFF ¸FaÂFe
OXFG. ²F³F dÀFaW SFU°F IYF ´Fb°F»FF QW³F
dIY¹FFÜ

BÀF AUÀFS ´FS LFÂF ÀFa§F A²¹FÃF
Ad·F¿FZIY A¦FiUF»F ³FZ IYWF dIY ßFeQZU
ÀFb¸F³F dUdU LFÂFûa IYZ ·FdU¿¹F IYZ ÀFF±F
dJ»FUFOÞ IYS SWF W`Ü dUädUôF»F¹F ¸FZa
BÀF ÀF¸F¹F ´Fi±F¸F ÀFZ¸FZÀMS IYe ´FSeÃFFEa ¨F»F
SWe W`aÜ »FZdIY³F dUdU ´FiVFFÀF³F »F¦FF°FFS
´FSeÃFF d°Fd±F ¶FQ»F SWF W`, dþÀFIYe ÀFc¨F³FF
LFÂF-LFÂFFAûa °FIY ÀF¸F¹F ÀFZ ³FWea ´FWba¨F ´FF
SWe W`Ü BÀF IYFS¯F IYBÊ LFÂF ´FSeÃFF ÀFZ
Uad¨F°F SW ¦F¹FZ W`a UWea IYBÊ LFÂF ´FSeÃFF ³F
Wû°FZ WbE ·Fe ´FSeÃFF QZ³FZ ´FWba¨F SWZ W`aÜ QcÀFSe

AüS dUdU °FÈ°Fe¹F ÀFZ¸FZÀMS IYF IYûÀFÊ ´FcSF ³F
Wû³FZ IYZ ¶FFQ ·Fe 15 dQÀFa¶FS ÀFZ ´FSeÃFF
AF¹Fûdþ°F IYS SWF W`, þû LFÂFûa IYZ
·FdU¿¹F IYZ ÀFF±F dJ»FUFOÞ W`Ü ¨FZ°FFU³Fe

Qe dIY BÀF ÀFa¶Fa²F ¸FZa dUdU õXFSF IYûBÊ
ÀFIYFSF°¸FIY IYFSÊUFBÊ ³F IYS³FZ ´FS
AFaQû»F³F °FZþ dIY¹FF þF¹FZ¦FFÜ ´FiQVFÊ³F
IYS³FZ UF»Fûa ¸FZa ´FcUÊ LFÂF ÀFa§F A²¹FÃF

AaIYbVF d§Fd»O¹FF»F, °Fd³F¿IY O¶FSF»F,
Aþ¹F IYb¸FFS, dUIYFÀF IYb¸FFS, ÀFaþ¹F dÀFaW
AüS ÀFbQVFÊ³F dÀFaW ÀFdW°F A³¹F LFÂF
VFFd¸F»F SWZÜ 

IbY»F´Fd°F ½F CX©F dVFÃFF ¸FaÂFe IYF RcaYIYF ´Fb°F»FF 

ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ 
IYûMXõXFS X: dUIYFÀFJaO þ¹FWSeJF»F

IYZ JaO dVFÃFF Ad²FIYFSe Ad¸F°F IYb¸FFS
¨FaQ IYû U¿FÊ 2020-21 U 2021-22
¸FZa dVFÃFF IYZ ÃFZÂF ¸FZa C°IÈYá IYF¹FÊ IYS³FZ ´FS
³FUû³¸FZVF EUa ³FUF¨FFS SFáÑe¹F ´FbSÀIYFS ÀFZ
ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 

¹FW ´FbSÀIYFS C³WZa SFáÑe¹F VF`dÃFIY
¹Fûþ³FF EUa ´FiVFFÀF³F ÀFaÀ±FF³F IYe AûS ÀFZ
Aa¶FZOIYS ·FU³F ³FBÊ dQ»»Fe ¸FZa AF¹Fûdþ°F
IYF¹FÊIiY¸F ¸FZa IYZaQie¹F dVFÃFF ¸FaÂFe ²F¸FÊZaQi
´Fi²FF³F õXFSF ´FiQF³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ

C³FIYe BÀF C´F»Fd¶²F ´FS JaO dVFÃFF
Ad²FIYFSe IYF¹FFÊ»F¹F ¸FZa AF¹Fûdþ°F
IYF¹FÊIiY¸F ¸FZa C³FIYû ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ
BÀF AUÀFS ´FS U¢°FFAûa ³FZ IYWF dIY
C³FIYZ ´FiVFFÀFd³FIY IYüVF»F IYZ IYFS¯F
dþ»FF ´FüOÞe ¸FZa dUIYFÀF JaO þ¹FWSeJF»F
A½U»F À±FF³F SJ°FF W`Ü C³FIYû SFáÑe¹F
´FbSÀIYFS d¸F»F³FF dVFÃFIY þ¦F°F IYZ d»FE

¦FUÊ IYF dU¿F¹F W`Ü 
UWea SFþIYe¹F dVFÃFIY ÀFa§F ¶»FFGIY

BIYFBÊ þ¹FWSeJF»F IYZ ´Fid°Fd³Fd²F¹Fûa ³FZ
JaO dVFÃFF Ad²FIYFSe IYe BÀF C´F»Fd¶²F
´FS W¿FÊ ½¹F¢°F dIY¹FF W`Ü IYF¹FÊIiY¸F ¸FZa ÀFa§F

IYZ ¶»FFIY A²¹FÃF ÀF°FZaQi dÀFaW SFU°F,
¶»FFIY ¸FaÂFe ÀFb·FF¿F ¨FaQi, ´FdS°Fû¿F SFU°F,
Ad³F»F ¸F`aQû»FF, IYb¸FbQ ±F´Fd»F¹FF»F AüS
¸F³Fûþ SFU°F ÀFdW°F A³¹F dVFÃFIY ¸FüþcQ
SWZÜ

¶FeBÊAû Ad¸F°F IYû d¸F»FF SFáÑe¹F ´FbSÀIYFS

ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ IYûMXõXFSX : Qb¦FçF
¶»FFIY IYZ Aa°F¦FÊ°F ¦FiF¸F ¦FüþMF IYZ ¦FiF¸Fe¯Fûa
³FZ ÀFSIYFSe dÀFÀM¸F ´FS ¸F³FSZ¦FF IYZ ³FF¸F ´FS
·FiáF¨FFS IYF AFSû´F »F¦FF¹FF W`Ü IYWF dIY
dVFIYF¹F°F IYZ ¶FFQ ·Fe Ad²FIYFSe ¸FF¸F»FZ IYû
»FZIYS »FF´FSUFW ¶F³FZ WbE W`aÜ  ¦FüþMF
d³FUFÀFe dW³FÀFF ¶FZ¦F¸F, Qe³FF QZUe, IYdU°FF
QZUe ³FZ BÀF ÀFa¶Fa²F ¸FZa JaO dUIYFÀF
Ad²FIYFSe IYû ÄFF´F³F dQ¹FFÜ IYWF dIY
¶»FFIY IYe AûS ÀFZ ¸F³FSZ¦FF õXFSF ¦FüþZMF ¸FZa
ÀFbAS Sû²Fe QeUFS/ §FZS¶FFOÞF IYF d³F¸FFÊ¯F
IYS ·Fb¦F°FF³F dIY¹FF ¦F¹FF W`Ü þ¶FdIY,
AFSMeAFBÊ ̧ FZa ̧ FFa¦Fe ¦FBÊ ÀFc¨F³FF ÀFZ ́ Fi¸FFd¯F°F
WbAF dIY ¦FüþMF ¸FZa dIYÀFe ·Fe °FSW IYe
IYûBÊ ·Fe ÀFbASSû²Fe QeUFS/§FZS¶FFOÞ IYF
d³F¸FFÊ¯F IYF¹FÊ ³FWea WbAF W`Ü BÀFe °FSW ¦FiF¸F
¶FeSe-þ¸FS¦FPÞe ¸FZa ·Fe ¸F³FSZ¦FF IYZ °FW°F

ÀFbASSû²Fe QeUFS/§FZS¶FFOÞ IYF d³F¸FFÊ¯F IYF¹FÊ
QVFFÊ¹FF ¦F¹FF U ·Fb¦F°FF³F ·Fe IYS dQ¹FF ¦F¹FFÜ
þ¶FdIY, UFÀ°FU ¸FZa C¢°F QeUFS/§FZS¶FFOÞ
IYF d³F¸FFÊ¯F IYF¹FÊ U³F dU·FF¦F IYe AûS ÀFZ
U¿FÊ 2015-16 ¸FZa dIY¹FF ¦F¹FF ±FFÜ Qû³Fûa
´FiIYS¯Fûa ¸FZa ¶»FFIY IYe AûS ÀFZ ´FcUÊ ¸FZa
d³Fd¸FÊ°F QeUFS/§FZSF¶FFOÞ IYû ¸F³FSZ¦FF IYZ
Aa°F¦FÊ°F dQJF IYS ÀFSIYFSe ²F³F IYF
¶FaQS¶FFaM dIY¹FF ¦F¹FF W`Ü 

UWea, ¦FiF¸F ¦FüþMF ¸FZa U¿FÊ 2023-24
¸FZa IYcOÞZQF³F IYF d³F¸FFÊ¯F IYF IYF¹FÊ WbAF, þû
´FVFbAûa IYZ ´FF³Fe ´Fe³FZ IYZ Wüþ U ÀM`aO IYû
°FûOÞIYS ¶F³FF¹FF ¦F¹FF W`Ü C¢°F IYF¹FÊ ¸FZa þû
´FiÀ°FFU ´FFdS°F WbAF W`, CÀF¸FZa þû ¦FiF¸Fe¯Fûa
IYZ WÀ°FFÃFS QVFFÊE ¦FE W`a, UW ÀF·Fe þF»Fe
W`aÜ ´FiÀ°FFU ¸FZa dIYÀFe ·Fe ¦FiF¸Fe¯F IYe
ÀFW¸Fd°F ³FWea »Fe ¦FBÊÜ

¦FiF¸Fe¯FûÔ ³FZ ¸F³FSmX¦FF
¸FZÔ ·FiáXF¨FFSX IZY
»F¦FFE AFSXû´F 

ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ 
IYûMXõXFS X: ·FF¶FS ÃFZÂF IYZ IY»FF»F§FFMe

dÀ±F°F VFWeQ »FFaÀF ³FF¹FIY ²F³FUeS dÀFaW
SF¯FF SFþIYe¹F ¶FFd»FIYF BaMS IYF»FZþ ¸FZa
´FeE¸F ßFe IYF¹FÊIiY¸F IYZ Aa°F¦FÊ°F ÀUFÀ±¹F
dVFdUS IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ ÀUFÀ±¹F
dVFdUS ¸FZa ÀF·Fe LFÂFFAûa IYZ ÀUFÀ±¹F IYe
þFa¨F IYe ¦FBÊÜ

dVFdUS IYF AFSa·F ´Fi²FF³FF¨FF¹FÊ ´Fb¿´FF
²FÀ¸FF³FF ³FZ IYS°FZ WbE ÀF·Fe d¨FdIY°ÀFIYûa
IYF ¶F`þ A»FaIYS¯F IYS ÀUF¦F°F dIY¹FFÜ
C³Wûa³FZ IYWF dIY ´FeE¸F ßFe dUôF»F¹Fûa ¸FZa
ÀF·Fe LFÂFFAûa IYû ´Fi°¹FZIY ¦Fd°FdUd²F ¸FZa
´Fid°F·FF¦F IYS³FZ IYF AUÀFS d¸F»F SWF W`,
þû LFÂFF dW°F ¸FZa A¨LF ´Fi¹FFÀF W`Ü
°F°´F›F°F dRYdþdVF¹F³F OF. SFIYZVF ÀFFSa¦F,
BÊE³FMe À´FZVFd»FÀM OF. A»FIYF ³FZ¦Fe U
OF. Aþ¹F ³FZ¦Fe AüS Qa°F Sû¦F dUVFZ¿FÄF OF.

UÀFa°F þûVFe ³FZ ÀF·Fe LFÂFFAûa IYF ÀUFÀ±¹F
´FSeÃF¯F dIY¹FFÜ BÀF QüSF³F dVFÃFIY

Ad·F·FFUIY ÀFa§F A²¹FÃF AFVFF QZUe AüS
EÀFE¸FOeÀFe A²¹FÃF SZJF QZUe ÀFdW°F

dUôF»F¹F IYF ÀF¸FÀ°F ÀMFRY ¸FüþcQ
SWFÜ

À½FFÀ±¹F dVFd½FSX ¸FZÔ LXFÂFûÔ IZY À½FFÀ±¹F IYe WbXBÊX ªFFä F 

ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ IYûMXõXFSX : A¦FÀ°F
¸FFWX ¸FZÔ AFBÊX AF´FQF IZY ´FedOÞX°FûÔ IYû
¸FbdÀ»F¸F RaYOX IYe AûSX ÀFZ IaY¶F»F d½F°FdSX°F
dIYE ¦FEÜ BXÀF QüSXF³F RaYOX ³FZ ªF³F dWX°F ¸FZÔ
IYF¹FÊ IYSX³FZ ½FF»Fe ÀFaÀ±FFAûÔ ÀFZ ·Fe »Fû¦FûÔ
IYe ¸FQQ IZY d»FE AF¦FZ AF³FZ IYe A´Fe»F
IYeÜ AF¹Fûdþ°F IYF¹FÊIiY¸F ¸FZa ·FFþ´FF
dþ»FF²¹FÃF ½FeSmÔXýi dÀFaW SFU°F U IYFa¦FiZÀF
dþ»FF²¹FÃF dU³FûQ O¶FSF»F ³FZ
»FIYOÞXe´FOÞXF½F, ¶FZWXOXFpû°F, IYFVFeSXF¸F´FbSX
°F»»FF, IbaY·Fe¨FüOÞX IZY ´Fi·FFdU°Fûa IYû
IYa¶F»F dU°FdS°F dIYEÜ ¸FbdÀ»F¸F RYaO
³Fþe¶FF¶FFQ IYZ RYFCaOS AFBÊE¨F þIYe ³FZ
IYWF dIY A¦FÀ°F ¸FFW ¸FZa AFBÊ ·Fe¿F¯F
AF´FQF ÀFZ IYBÊ ´FdSUFSûa IYZ ·FU³F JûW
³FQe ¸FZa PW ¦FE ±FZ, dþÀFÀFZ AFþ ·Fe ¹FW
´FdSUFS dIYSFE IYZ IY¸FSûa ¸FZa SW SWZ W`aÜ NaO
IYZ ¸FüÀF¸F ¸FZa ´FdSUFSûa IYû IYa¶F»F dU°FS¯F
IYF IYF¹FÊIiY¸F ¨F»FF¹FF þF SWF W`Ü
IYF¹FÊIiY¸F IYZ QüSF³F IYSe¶F 90 ´FdSUFSûa
IYû IYa¶F»F dQE ¦FEÜ ¶F°FF¹FF dIY BÀFÀFZ ´FcUÊ

¸FbdÀ»F¸F RYaO ³FZ ´Fi·FFdU°F ´FdSUFSûa IYû
AFd±FÊIY ¸FQQ IYZ ¨FZIY ·Fe dQE ±FZÜ BÀF

¸FüIYZ ´FS IYFa¦FiZÀF A»´FÀFa£¹FIY ´FiIYûâ IYZ
dþ»FF²¹FÃF ¸FûW¸¸FQ ÀUF»FZ, B¸FSF³F, E¨F

d¶F»FF»F, þFdIYS WbÀF`³F, EþFþ AW¸FQ
AFdQ ¸FüþcQ SWZÜ 

¸FbdÀ»F¸F RaYOX ³FZ AF´FQF ´FedOÞX°FûÔ IYû ¶FFaMZX IaY¶F»F 

ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ 
IYûMXõXFSX : AadIY°FF ·FaOXFSXe WX°¹FFIYFaOX

¸FF¸F»FZ IYe ÀFe¶FeAFBÊX ªFFa¨F IYSX½FF³FZ IYe
¸FFa¦F IYû »FZIYSX CXIiYFaQ ³FZ A´FS dþ»FF EUa
ÀFÂF ³¹FF¹FF»F¹F ´FdSÀFS IYZ ¶FFWS ´FiQVFÊ³F
dIY¹FFÜ IYWF dIY ÀFSIYFS ¸FF¸F»FZ IYû »FZIYS
»FF´FSUFW ¶F³Fe WbBÊ W`Ü þ¶FdIY, ´FedOÞ°FF
IYZ ´FdSUFS þ³F ³¹FF¹F¹F IYZ d»FE ·FMIY SWZ
W`aÜ 

VFbIiYUFS IYû IYF¹FÊIY°FFÊAûa U
´FQFd²FIYFdS¹Fûa ³FZ dÀF¸¸F»F¨FüOÞ dÀ±F°F
³¹FF¹FF»F¹F ´FdSÀFS IYZ ¶FFWS ´FiQVFÊ³F dIY¹FFÜ
OF. VFd¢°FVF`»F IY´FSUF¯F ³FZ IYWF dIY
¸FF¸F»FZ IYû EIY U¿FÊ ÀFZ Ad²FIY IYF ÀF¸F¹F
Wû ¨FbIYF W`Ü »FZdIY³F, A¶F °FIY ´FedOÞX°FF

IYZ ´FdSUFS IYû ³¹FF¹FF ³FWea d¸F»F ´FF¹FF W`Ü
´FdSUFSþ³F EÀFAFBÊMe IYe þFa¨F ÀFZ ÀFa°Fbá
³FWea W`Ü EZÀFZ ¸FZa UW »F¦FF°FFS ¸FF¸F»FZ IYe
ÀFe¶FeAFBÊ þFa¨F IYSUF³FZ IYe ¸FFa¦F CNF SWZ
W`aÜ ¶FFUþcQ ÀFSIYFS »FF´FSUFW ¶F³Fe WbBÊ
W`Ü EÀFAFBÊMe ³FZ ´FedOÞ°FF IYZ ¸Fû¶FFB»F IYZ
ÀFFSZ dSIYFOÊ °Fû ³¹FF¹FF»F¹F ¸FZa þ¸FF IYSUF
dQEÜ »FZdIY³F, AFSûd´F°Fûa IYZ ¸Fû¶FFB»F IYZ
dSIYFOÊ °FIY ³FWea d³FIYF»FZÜ IYWF dIY
¸FF¸F»FZ IYZ AFSûd´F°Fûa IYe IYF»F dSIYFOÊ,
¨F`M U RYûMû ÀFdW°F A³¹F ¸FW°U´Fc¯FÊ þFa¨F
Wû³Fe ¨FFdWEÜ BÀF ¸FüIYZ ´FS þ¦FQe´FIY dÀFaW
SFU°F, ÀF°¹F ´FiIYFVF ·FFSõXFþ, ´Fb¿IYS dÀFaW
SFU°F, ·FFS°F ¸FûW³F IYF»FF, dU³FûQ ¨Fü²FSe,
AFVFb°Fû¿F ³FZ¦Fe AFdQ ¸FüþcQ SWZÜ

AadIY°FF ·FaOXFSXe WX°¹FFIYFaOX
¸FF¸F»FZ IYe WXû 
ÀFe¶FeAFBÊX ªFFa¨F 

RYSXFSX ½FFSaXMXe IYû
dIY¹FF d¦FSXµ°FFSX 

ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ 
IYûMXõXFS X: ´Fbd»FÀF ³FZ Qû ÀFF»F ÀFZ

RYSFS ¨F»F SWZ EIY UFSaMe IYû d¦FSµ°FFS
dIY¹FF W`Ü ±FF³FF²¹FÃF Qe´FIY d°FUFSe ³FZ
¶F°FF¹FF dIY Ad·F¹Fb¢°F UeSZaQi VFFW d³FUFÀFe
¦FiF¸F ¶FFU³F¦Faþ dþ»FF IYdMWFS, ¦Fd¶FWFS
Qû ÀFF»F ÀFZ RYSFS ¨F»F SWF ±FF, dþÀFIYZ
dJ»FFRY ÀF°F´Fb»Fe ¸FZa ¸FbIYQ¸FF QþÊ W`Ü
Ad·F¹Fb¢°F Qû ÀFF»Fûa ÀFZ IYûMÊ IYZ ÀF¸FÃF
C´FdÀ±F°F ³FWe Wû SWF ±FFÜ ±FF³FF ÀF°F´Fb»Fe
´Fbd»FÀF õXFSF CÀFIYZ AFUFÀF ¸FZa ·Fe Qd¶FVF
Qe ¦FBÊ ±FeÜ ¸FbJd¶FS ÀFZ ÀFc¨F³FF ´FiF~ Wû³FZ
IYZ ¨F»F°FZ d¦FSµ°FFSe ÀFZ ¶F¨F³FZ WZ°Fb
Ad·F¹Fb¢°F A´F³FZ ¦FFaU ÀFZ RYSFS Wû ¦F¹FF
W`Ü dþÀFZ A±FIY ¸FZW³F°F U ´FdSßF¸F ÀFZ
IYF¹FÊ IYS°FZ WbE ÀFdUÊ»FFaÀF IYe ¸FQQ ÀFZ
Ad·F¹Fb¢°F IYZ dL´F³FZ IYZ ÀFa·FFdU°F À±FF³Fûa
´FS Qd¶FVF QZIYS CÀFZ ¶Fe¨F SFÀ°FZ ÀFZ We
d¦FSµ°FFS dIY¹FF ¦F¹FFÜ

ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ IYûMXõXFS X: »F`aÀFOü³F
dÀ±F°F AF¸FeÊ ´Fd¶»FIY ÀIYc»F ¸FZa SF¸FIÈY¿¯F
d¸FVF³F, ³FBÊ dQ»»Fe IYe AûS ÀFZ EIY
dQUÀFe¹F þF¦FøXXXXIY ³FF¦FdSIY IYF¹FÊIiY¸F
AF¹Fûdþ°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ IYF¹FÊIiY¸F IYF
CïXZV¹F LFÂFûa ¸FZa AF°¸FdUäFÀF IYe ·FFU³FF
AüS ßFZâ ³FF¦FdSIY ¶F³F³FZ IYZ ¦Fb¯Fûa IYF
dUIYFÀF IYS³FF ±FFÜ

BÀF QüSF³F ÀFaÀ±FF IYZ ÀFüS·F d¶Fá ³FZ
IYWF dIY LFÂFûa ¸FZa AF°¸FdUäFÀF IYe
·FFU³FF IYF Wû³FF ¶FZWQ þøXXXXSe W`Ü
AF°¸FdUäFÀFe LFÂF We IY»F IYZ QZVF IYF
·FdU¿¹F W`aÜ AF°¸FdUäFÀF IYe IY¸Fe IYZ
IYFS¯F IYOÞe ´Fid°FÀ´FðXÊFAûa ¸FZa AÀFRY»F°FF
d¸F»F°Fe W`, BÀFd»FE LFÂFû IYû WS
´Fid°FÀ´FðXFÊ ¸FZa AF°¸FdUäFÀF ÀFZ ·FS´FcS
WûIYS ´Fid°F·FF¦F IYS³FF ¨FFdWEÜ IYF¹FÊIiY¸F
¸FZa 85 LFÂF-LFÂFFAûa EUa A²¹FF´FIY-

A²¹FFd´FIYFAûa ³FZ ·FF¦F d»F¹FFÜ A³°F ¸FZa
dUôF»F¹F IYZ ´Fi²FF³FF¨FF¹FÊ dUþZaýi QØF
ÀFbadýi¹FF»F ³FZ ÀFaÀ±FF IYû ¶F©Fûa AüS ÀIYc»F
´Fi¶Fa²F³F IYe AûS ÀFZ ²F³¹FUFQ ´FiZd¿F°F IYS°FZ
WbE IYWF dIY BÀF °FSW IYZ IYF¹FÊIiY¸Fûa ÀFZ

LFÂF-LFÂFFAûa IYû þeU³F ¸FZa AF³FZ UF»Fe
AÀFa£¹F ÀF¸FÀ¹FFAûa AüS C³FIYZ d³FUFS¯F
IYe ÃF¸F°FF EUa þF³FIYFSe d¸F»F°Fe W`Ü BÀF
AUÀFS ´FS dUôF»F¹F IYF ÀF¸FÀ°F ÀMFRY
¸FüþcQ SWFÜ

ßFZâX ³FF¦FdSXIY ¶F³F³FZ IZY ¶F°FFE ¦Fb̄ F 

SFÀ°FZ IYF ªF»Q ÀFb²FFSeIYS¯F IYSXFEa ´FFd»FIYF
ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ´FüOÞXe : dUIYFÀF ¸FF¦FÊ þF³FZ UF»FZ SFÀ°FZ IYe JÀ°FFWF»F dÀ±Fd°F ÀFZ

»Fû¦Fûa IYFZ dQ¢IY°FûÔ IYF ÀFF¸F³FF IYSX³FF ´FOÞX SWXF W`XÜ À±FF³Fe¹F »Fû¦Fûa ³FZ ³F¦FSX ´FFd»FIYF ÀFZ
¸FF¦FÊ IZY ªF»Q ÀFb²FFSXeIYSX¯F IYe ¸FFa¦F IYe W`XÜ  À±FF³Fe¹F d³FUFÀFe EUa ÀFFaÀFQ ´Fid°Fd³Fd²F ³FZ
³F¦FS ´FFd»FIYF IYZ Ad²FVFFÀFe Ad²FIYFSe IYû ÄFF´F³F QZIYS þ»Q We dUIYFÀF ¸FF¦FÊ IYû þF³FZ
UF»FZ SFÀ°FZ IYZ ÀFb²FFSeIYS¯F IYe ¸FFa¦F CNFBÊ W`Ü ³F¦FS ´FFd»FIYF IYZ BÊAû IYû ÄFF´F³F QZ°FZ
WbE À±FF³Fe¹F d³FUFÀFe EUa ÀFFaÀFQ ´Fid°Fd³Fd²F ²F¸FÊUeS dÀFaW SFU°F ³FZ IYWF dIY ¶FÀF ÀMZVF³F
ÀFZ dUIYFÀF ¸FF¦FÊ IYû þF³FZ UF»FF SFÀ°FZ ¸FZa d´FL»FZ IYSe¶F 6 ¸FWe³FZ ÀFZ SFÀ°FF U ³FF»FF
JûQ³FZ IYZ ¨F»F°FZ ¹FWFa ¸F»F¶FF d¶FJSF ´FOÞF W`Ü dþÀFÀFZ EÀFþeAFSAFS ´Fd¶»FIY ÀIYc»F,
dVFVFb dUôF ¸FadQS U A³¹F ÀIYc»Fûa IYZ ÀFF±F We dUIYFÀF ¸FF¦FÊ, dUIYFÀF ·FU³F IYû þF³FZ
UF»FZ »Fû¦Fû IYû ´FSZVFFd³F¹Fûa IYF ÀFF¸F³FF IYS³FF ´FOÞ SWF W`Ü C³Wûa³FZ þ»Q We SFÀ°FZ IYF
ÀFb²FFSeIYS¯F IYe IYS³FZ IYe ¸FFa¦F CNFBÊ W`Ü 

´Fc½FÊ ¸FaÂFe IYZ d³F²F³F
´FS þ°FF¹FF VFûIY
ßFe³F¦FSX ¦FPÞX½FF»F : ´FcUÊ IY`d¶F³FZM ¸FaÂFe

OF. ¸FûW³F dÀFaW SFU°F ¦FFaUUFÀFe IYZ d³F²F³F
´FS ßFe³F¦FS IYZ dUd·FÖF ÀFF¸FFdþIY ÀFa¦FN³Fûa
³FZ VFûIY ½¹F¢°F dIY¹FFÜ 

´FUÊ°Fe¹F dUIYFÀF VFû²F IYZaQi IYe AûS
ÀFZ AF¹Fûdþ°F VFûIY ÀF·FF ¸FZa dUd·FÖF
ÀFa¦FN³Fûa ÀFZ þbOÞZ »Fû¦Fûa ³FZ BÊäS ÀFZ
´Fb¯¹FF°¸FF IYû ßFe¨FS¯Fûa ¸FZa À±FF³F EUa VFûIY
ÀFa°F~ ´FdSUFSþ³Fûa IYû Qb:J ÀFW³FZ IYe
´FiF±FÊ³FF IYeÜ 

VFûIY ÀF·FF ¸FZa ÀF¸FFþVFFå EUa ÀF¸FFþ
IYF¹FÊ dU·FF¦F IYe dU·FF¦FF²¹FÃF ´Fiû. dIYS³F
Oa¦FUF»F, ·Fc¦Fû»F dU·FF¦F IYZ dU·FF¦FF²¹FÃF
´Fiû. E¸FEÀF ´FaUFS, ´Fiû. þZ´Fe ·F˜, ´Fiû.
WdS·Fþ³F dÀFaW ¨FüWF³F, OF. ASdUaQ
QS¸FûOÞF, ÀF¸FeS S°FcOÞe AFdQ ³FZ OF.
¦FFaUUFÀFe õXFSF dIY¹FZ ¦F¹FZ CnZJ³Fe¹F IYF¹FûË
IYû ¹FFQ dIY¹FFÜ (EªFZÔÀFe)

ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ
´FüOÞXe : dþ»FF À°FSe¹F JZ»F ¸FWFIYba·F

IYZ °FW°F VFbIiYUFS IYû IYaOûd»F¹FF ¸F`QF³F ¸FZa
AaOS-17 ¶FF»FIY U¦FÊ, AaOS-19
¶FFd»FIYF U¦FÊ IYe RYbM¶FFG»F ´Fid°F¹Fûd¦F°FF IYF
AF¹Fûþ³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ AaOS-17 ¶FF»FIY
RYFB³F»F ¸F`¨F ¸FZa IYûM ³FZ ßFe³F¦FS ¸F`dOÑO
IYû ´FZ³FF»Me VFcM AFCM ¸FZa 6-5 ÀFZ WSF¹FFÜ

´Fid°F¹Fûd¦F°FF IYZ AaOS-17 ¶FF»FIY U¦FÊ
IYF ´FW»FF ÀFZ¸FeRYFB³F»F IYûM U ßFe³F¦FS IYZ
¶Fe¨F JZ»FF ¦F¹FFÜ dþÀF¸FZa IYûM ³FZ ßFe³F¦FS
IYû 1-0 ÀFZ WSFIYS RYFB³F»F ¸FZa þ¦FW
¶F³FFBÊÜ QcÀFSZ ÀFZd¸FRYFB³F»F ¸FZa ßFe³F¦FS
¸F`dOÑO ³FZ þeAFBÊÀFe ´FüOÞe IYû WSFIYS
RYFB³F»F ¸FZa þ¦FW ¶F³FF¹FeÜ RYFB³F»F ¸F`¨F ¸FZa
IYûM ³FZ ßFe³F¦FS ¸F`dOÑO IYû ´FZ³FF»Me VFcM
AFCM ¸FZa 6-5 ÀFZ WSF¹FFÜ AaOS-19
¶FFd»FIYF U¦FÊ IYZ ´FW»FZ ÀFZ¸FeRYFB³F»F

¸FbIYF¶F»FZ ¸FZa ´FüOe E ³FZ dJÀFc IYû 4-0 ÀFZ
WSF¹FFÜ ´Fid°F¹Fûd¦F°FF IYZ QcÀFSZ ÀFZ¸FeRYFB³F»F
¸FbIYF¶F»FZ ¸FZa Qb¦FçF ³FZ ´FüOe ¶Fe IYû 4-0
ÀFZ WSF¹FFÜ BÀF ¸FüIYZ ´FS dþ»FF ¹FbUF
IY»¹FF¯F Ad²FIYFSe SdUaQi IYb¸FFS dÀFW,

ÃFZÂFe¹F ¹FbUF IY»¹FF¯F Ad²FIYFSe ³FSZVF
SFU°F, ·F¦FUF³F ¦FbÀFFaBÊ, BÊäS SFU°F, ¦Fe°FF
SFU°F, þ¦F¸FûW³F dÀFW SFU°F, Qe´FIY
IYûW»Fe, VFFWøXXXXJ AW¸FQ, A¸F³F SFU°F,
·Fc´FZaQi dÀFaW AFdQ VFFd¸F»F SWZÜ

RYbM¶FFG»F ¸FZa IYûM ³FZ ßFe³F¦FSX
¸F`dOÑXOX IYû WXSXF¹FF 

¶F`aIY IYd¸FÊ¹Fûa ³FZ dIY¹FF S¢°FQF³F
ßFe³F¦FSX ¦FPÞX½FF»F : E¨FOeERYÀFe ßFe³F¦FS VFFJF ³FZ ¸FZdOIY»F IYF»FZþ ßFe³F¦FS IYZ

Med¨Fa¦F ¶FZÀF d¨FdIY°ÀFF»F¹F ¸FZa S¢°FQF³F dVFdUS AF¹Fûdþ°F dIY¹FFÜ dþÀF¸FZa ¶F`aIY IYZ
IY¸FÊ¨FFdS¹Fûa AüS Ad²FIYFdS¹Fûa ³FZ S¢°FQF³F dIY¹FFÜ BÀF ¸FüIYZ ´FS ¶F°FüS ¸Fb£¹F Ad°Fd±F
·FFþ´FF dþ»FF C´FF²¹FÃF »FJ´F°F dÀFaW ·FaOFSe ³FZ dVFdUS IYF VFb·FFSa·F IYS°FZ WbE IYWF dIY
S¢°FQF³F ¸FWFQF³F W`Ü IYWF dIY E¨FOeERYÀFe IYe ¹FW ´FW»F ÀFSFW³Fe¹F W`, ÀF¸F¹F-ÀF¸F¹F ´FS
S¢°FQF³F dVFdUS AF¹Fûdþ°F Wû³FZ ÀFZ þøXXXXS°F¸FaQ »Fû¦Fûa IYû ÀF¸F¹F ÀFZ S¢°F d¸F»F ÀFIYZ¦FFÜ
E¨FOeERYÀFe ßFe³F¦FS VFFJF IYZ ¶F`aIY ¸F`³F`þS fYd¿F´FF»F dÀFaW ³FZ IYWF dIY ÀFF¸FFdþIY
ÀFWF¹F°FF IYS³FF ·Fe W¸FFSF QFd¹F°U W`Ü BÀF ¸FüIYZ ´FS ¶FZÀF d¨FdIY°ÀFF»F¹F ¶»FO ¶F`aIY IYZ
Ad²FIYFSe OF. ÀF°FeVF IYb¸FFS, ·FFU³FF ¶F°UFÊ»F, ¨FZ°F³FF dIYVFûS, Qe´FIY ·F˜, ÀFbSZaQi ÀFdW°F
¶F`aIY IYZ ²F¸FÊZaQi dÀFaW, IYb»FQe´F dÀFaW, CØF¸F dÀFaW AFdQ ¸FüþcQ ±FZÜ (EªFZÔÀFe)                                                                       

´Fc½FÊ ÀF`d³FIYûÔ IZY ´FbÂFûÔ IYû
dQ¹FF ªFFE¦FF ´FidVFÃF¯F 

ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ
´FüOÞXe : dþ»FF ÀF`d³FIY IY»¹FF¯F EUa ´Fb³FUFÊÀF
Ad²FIYFSe IY³FÊ»F Aû¸F´FiIYFVF RYSÀUF¯F ³FZ
þF³FIYFSe QZ°FZ WbE ¶F°FF¹FF dIY SFª¹F ÀFSIYFS IYe
·F°FeÊ ´FcUÊ ´FidVFÃF¯F ¹Fûþ³FF IYZ A³°F¦FÊ°F dUØFe¹F
U¿FÊ 2023-24 WZ°Fb ´FcUÊ ÀF`d³FIYûa, ÀF`d³FIY
dU²FUFAûa IYZ ´FbÂFûa IYû ÀFZ³FF, AõXÊÀF`d³FIY ¶F»Fûa U
´Fbd»FÀF ¶F»F ¸FZa ·F°FeÊ ´FcUÊ ´FidVFÃF¯F IYZ IYF¹FÊIiY¸F
SFª¹F ÀF`d³FIY dUßFF¸F ¦FÈW 25-ÀFe, IYF»FeQFÀF
¸FF¦FÊ, WF±Fe¶FOÞIY»FF QZWSFQc³F ¸FZa ÀFa¨FFd»F°F dIY¹FF
þF SWF W`Ü C³Wûa³FZ IYWF dIY ´FidVFÃF¯F ÀFa£¹FF
93UZa dVFdUS WZ°Fb ´FFÂFûÔ IYû ¨F¹F³F dIY¹FF þF¹FZ¦FFÜ
B¨LbIY ´FcUÊ ÀF`d³FIY, ÀF`d³FIY dU²FUFAûa IYZ ´FbÂFûa
IYF ³FF¸F dþ»FF ÀF`d³FIY IY»¹FF¯F IYû ·FZþ ÀFIY°FZ
W`aÜ

dVFÃFIY ³FZ dIY¹FF SX¢°FQF³F 
ªF¹F³°F ´Fid°Fd³Fd²FÜ 

IYûMXõXFSX : ´Fi±F¸F ÀFeOXeEÀF ªF³FSX»F d½Fd´F³F SXF½F°F
IYe ´Fb¯¹Fd°Fd±F ´FSX dVFÃFIY OXF. ÀFüSX·F d¸FßFF ³FZ
SX¢°FQF³F dIY¹FFÜ BXÀF QüSXF³F CX³WXûÔ³FZ AF¸FªF³F ÀFZ
·Fe SX¢°FQF³F IYSX³FZ IYe A´Fe»F IYeÜ IYWXF dIY
SX¢°FQF³F IYSX³FZ ÀFZ WX¸F QcÀFSXûÔ IZY ªFe½F³F IYû ¶F¨FF
ÀFIYX°FZ W`XaÜ  

fYd¿FIYZVFÜ ¶FFS EÀFûdÀFEVF³F IYZ
UFd¿FÊIY ¨Fb³FFU ¸FZa ³FF¸FFaIY³F ´Fidœ¹FF IYZ
´FFa¨FUZ dQ³F A²¹FÃF ´FQ IYZ Qû ´Fi°¹FFdVF¹Fûa
³FZ ¸F`QF³F LûOÞ dQ¹FFÜ A¶F A²¹FÃF ´FQ ´FS
LW ´Fi°¹FFdVF¹Fûa IYZ ¶Fe¨F ¸FbIYF¶F»FF Wû¦FFÜ
¨Fb³FFU ¸FZa A²¹FÃF ÀFdW°F dUd·FÖF ´FQûa IYZ
d»FE A¶F 25 ´Fi°¹FFVFe ¸F`QF³F ¸FZa W`aÜ
VFbœUFS IYû VF`»F dUWFS dÀ±F°F dUd²F ·FU³F
¸FZa ¶FFS EÀFûdÀFEVF³F IYe ¨Fb³FFUe ´Fidœ¹FF IYZ
°FW°F Qû ´Fi°¹FFdVF¹Fûa ³FZ A´F³FF ³FF¸FFaIY³F
UF´FÀF d»F¹FFÜ ¸Fb£¹F ¨Fb³FFU Ad²FIYFSe
¨Fü²FSe AûaIYFS dÀFaW ³FZ ¶F°FF¹FF dIY A²¹FÃF
´FQ IYZ Qû ´Fi°¹FFVFe Qe´FIY »FûWF³Fe AüS
¸FbIYZVF IYb¸FFS VF¸FÊF ³FZ A´F³FF ³FF¸FFaIY³F
UF´FÀF »FZ d»F¹FF W`Ü A¶F Ad²FU¢°FF
Aþ¹F dÀFaW U¸FÊF, ÀFb³Fe»F ³FUF³Fe, ´Fa¨F¸F

dÀFaW, JbVFWF»F dÀFaW IY»FcOÞF, dU´Fb»F
VF¸FÊF, ·Fc´FZaQi IYb¸FFS VF¸FÊF IYZ ¶Fe¨F ÀFe²Fe
MæYS Wû¦FeÜ IYWF dIY C´FF²¹FÃF ´FQ ´FS
Aþ¹F IYb¸FFS IYV¹F´F, VFSQ ÀF¢ÀFZ³FF AüS
»FF»F¸Fd¯F S°FcOÞe, ¸FWFÀFd¨FU ´FQ ´FS
VF`»FZaQi ¨FüWF³F, ¸F³Fe¿F IYb¸FFS d¶Fª»FUF¯F,
·Fc´FZaQi IYb¸FFS IYbIYSZ°Fe, SFþ IYüdVFIY,
Aþ¹F IYb¸FFS NFIYbS AüS IYd´F»F VF¸FÊF,
ÀFWÀFd¨FU ´FQ ¸Fe³FFÃFe ³FZ¦Fe AüS ³FSZaQi
dÀFaW SFa¦FOÞ, IYû¿FF²¹FÃF ´FQ ´FS ¸FWZVF
VF¸FÊF, QZUZaQi ÀFZ¸FUF»F, ´FbÀ°FIYF»F¹F
A²¹FÃF ´FQ ´FS ´FcþF ¶FZ»FUF»F, ¸F³Fe¿F
SFþ´FF»F AüS ´Fied°F ·F˜, AFGdOMS ´FQ ´FS
´Fi¸FûQ IYb¸FFS, WSeVF IYb¸FFS SF¯FF AüS ´Fied°F
·F˜ ¨Fb³FFU ¸F`QF³F ¸FZa SW ¦FE W`aÜ IYWF dIY
A¶F 15 dQÀFa¶FS IYû ÀFb¶FW 10 ÀFZ Qû´FWS

PFBÊ ¶FþZ °FIY ¸F°FQF³F Wû¦FFÜ 18 dQÀFa¶FS
IYû VF´F±F ¦FiW¯F ÀF¸FFSûW IYF AF¹Fûþ³F
Wû¦FFÜ

¶FFS EÀFûdÀFEVF³F: A²¹FÃF IYZ d»FE LW
´Fi°¹FFdVF¹Fûa IYZ ¶Fe¨F Wû¦FF ¸FbIYF¶F»FF

ÀFü ¸FeMS ¸FZa SFþUeS AüS ÀFû³FF»Fe ³FZ ¸FFSXe ¶FFªFe
dMXWXSXe : SFþIYe¹F ¸FWFdUôF»F¹F QZU´Fi¹FF¦F IYZ JZ»F ¸F`QF³F ¸FZa ¨F»F SWZ JZ»F ¸FWFIYba·F

IYZ °FW°F AaOS-17 ¶»FFGIY À°FSe¹F dUd·FÖF ´Fid°F¹Fûd¦F°FFAûa IYZ °FW°F ¶FF»FIY-¶FFd»FIYF U¦FÊ
¸FZa ÀFü ¸FeMS QüOÞ ¸FZa SFþUeS, Ad·F¿FZIY, A°Fb»F, ÀFû³FF»Fe, We³FF, ÀF¸FeÃFF IiY¸FVF: ´Fi±F¸F,
dõX°Fe¹F AüS °FÈ°Fe¹F À±FF³F ´FS SWZÜ 8 ÀFü ¸FeMS ¸FZa dÀFõXFa°F ·F˜, Ad³FIYZ°F, SûW³F °F±FF 3
WþFS ¸FeMS ¸FZa dW¸FFaVFb, ÀFbþ»F, ÀFF¦FS ³FZ IiY¸FVF: ´Fi±F¸F,  ´F»FZNe °F±FF AF¸F¯Fe IYe Me¸F
³FZ IiY¸FVF: ´Fi±F¸F, dõX°Fe¹F AüS °FÈ°Fe¹F À±FF³F WFdÀF»F dIY¹FFÜ(EªFZÔÀFe)                                 

ARYÀFSX ÀF¸FÀ¹FFAûÔ IYF ÀF¸F¹F ´FSX d³FÀ°FFSX¯F IYSmÔX 
³FBÊ dMWSe : ¸Fb£¹F¸FaÂFe IYZ dUVFZ¿F IYF¹FFÊd²FIYFSe ÀFaþeU IYb¸FFS VF¸FFÊ ³FZ VFbIiYUFS IYû

dUIYFÀFJaO þü³F´FbS IYZ ¶»FFGIY ÀF·FF¦FFS ±F°¹FcOÞ ¸FZa ÀF·Fe dU·FF¦Fûa IYZ Ad²FIYFdS¹Fûa IYe
¶F`NIY ¸FZa IY»¹FF¯FIYFSe ¹Fûþ³FFAûa IYe ·Füd°FIY AüS dUØFe¹F IYF¹FûË IYe ÀF¸FeÃFF IYeÜ
ARYÀFSûa IYû d³FQÊZdVF°F dIY¹FF dIY þ³F dVFIYF¹F°Fûa U ÀF¸FÀ¹FFAûa IYF ÀF¸F¹F ´FS d³FÀ°FFS¯F
IYSZaÜ dUVFZ¿F IYF¹FFÊd²FIYFSe VF¸FFÊ ³FZ VFFÀF³F IYe §Fû¿F¯FFAûa ´FS ·Fe dU·FF¦Fûa IYe ÀF¸FeÃFF IYS
§Fû¿F¯FFAûa IYû þ»Q ´FcSF IYS³FZ IYû IYWFÜ SFþIYe¹F IY³¹FF C©F°FS dUôF»F¹F ±FF³F IYF ·Fe
d³FSeÃF¯F dIY¹FFÜ  (EªFZÔÀFe)                                                          

Jû-Jû ¸FZa ßFe³F¦FS ¶F³FF dUþZ°FF
dMXWXSXe : WZ¸FU°Fe ³FaQ³F ¶FWb¦Fb¯FF ¦FPÞUF»F IYZaQie¹F dUädUôF»F¹F IYZ ÀUF¸Fe SF¸F°Fe±FÊ

´FdSÀFS dMWSe ¸FZa Aa°FS ¸FWFdUôF»F¹F Jû-Jû ¸FdW»FF ´Fid°F¹Fûd¦F°FF IYZ RYFB³F»F ¸FZa ßFe³F¦FS
´FdSÀFS ³FZ EÀFAFSMe ´FdSÀFS dMWSe IYû IYOÞZ ¸FbIYF¶F»FZ ¸FZa 17-16 ÀFZ ¸FF°F QeÜ 

SF¸F»Fe»FF VFbøXXXX
÷XXXXQí Fi¹FF¦F : ¸Fb£¹FF»F¹F dÀ±F°F A´FS

¶FFþFS ¸FZa VFbIiYUFS ÀFZ SF¸F»Fe»FF VFbøXXXX WbBÊÜ
ÀFb¶FW ´FcþF A¨FÊ³FF IYZ ÀFF±F ßFe W³Fb̧ FF³F IYF
ÓFaOF À±FFd´F°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ BÀF QüSF³F dUVFZ¿F
´FcþF A¨FÊ³FF IYe ¦FBÊÜ A¦F»FZ ¦¹FFSW dQ³Fûa
°FIY Wû³FZ UF»FZ SF¸F¹FÄF ¸FZa WS dQ³F SF¸F»Fe»FF
¸FZa Wû³FZ UF»FZ dUd·FÖF ÀFaUFQ dQJFE þFEa¦FZÜ
ßFe ¦F¯FZVF SF¸F»Fe»FF ÀFd¸Fd°F A´FS ¶FFþFS IYZ
A²¹FÃF ¸F³F¸FûW³F VFb¢»FF ³FZ ¶F°FF¹FF dIY
VFbIiYUFS ÀFZ ´FcþF A¨FÊ³FF IYZ ÀFF±F SF¸F»Fe»FF
IYe VFbøXXXXAF°F IYS Qe ¦FBÊ W`Ü (EªFZÔÀFe)

SXFªFIYe¹F ¸FWXFd½FôF»F¹F IYûMXõXFSX IZY ´Fi½FZVF õXFSX ¸FZÔ ´Fb°F»FF QWX³F IYSX°FZ LXFÂFÀFa§F ´FQFd²FIYFSXe ½F A³¹F 

¶FeBÊXAFZ Ad¸F°F IYû ÀF¸¸FFd³F°F IYSX°FZ ÀFQÀ¹F 

AF¹FûdªF°F À½FFÀ±¹F dVFd½FSX ¸FZÔ À½FFÀ±¹F ªFFa¨F IYSX½FF°Fe LXFÂFFEa 

IYûMõXFS ¸FZa AF´FQF ´Fi·FFdU°Fûa IYû IYa¶F»F dU°FdS°F IYS°FZ ·FFþ´FF U IYFa¦FiZÀF ´FQFd²FIYFSe

A³FbSF¦F ³FZ¦Fe AüS UZQFa°F MFIYb»Fe IYF ¨F¹F³F
¨F¸Fû»Fe : ßFeQZU ÀFb¸F³F CØFSFJaO dUädUôF»F¹F IYe UFG»Fe¶FF»F Me¸F ³FF±FÊ-þû³F Aa°FSdUädUôF»F¹Fe ´Fid°F¹Fûd¦F°FF 2023-24 WZ°Fb IY¯FÊ´Fi¹FF¦F ¸FWFdUôF»F¹F ÀFZ Qû
dUôFd±FÊ¹Fûa IYF ¨F¹F³F WbAF W`Ü BÀFIYZ Ad°FdS¢°F ¸FWFdUôF»F¹F IYF EIY dUôF±FeÊ Ad°FdS¢°F dJ»FFOÞe IYZ øXXXX´F ¸FZa ·Fe d»F¹FF ¦F¹FF W`Ü ¸FWFdUôF»F¹F IYZ IiYeOÞF ´Fi·FFSe
OF. UeAFS A³±FUF»F IYZ A³FbÀFFS ¸FWFdUôF»F¹F IYZ A³FbSF¦F ³FZ¦Fe AüS UZQFa°F MFIYb»Fe IYû ³FF±FÊ-þû³F Me¸F ¸FZa þ¦FW d¸F»Fe W`Ü þ¶FdIY A¸F³F IYû Ad°FdS¢°F dJ»FFOÞe
IYZ øXXXX´F ¸FZa d»F¹FF ¦F¹FF W`Ü ´FiF¨FF¹FÊ ´Fiû. IYZE»F °F»FUFOÞ ³FZ BÀF ¨F¹F³F ´FS JbVFe þ°FF°FZ WbE ¶F°FF¹FF dIY ¸FWFdUôF»F¹F IYe UFG»Fe¶FF»F Me¸F ßFeQZU ÀFb¸F³F CØFSFJaO
dUädUôF»F¹F UF»Fe¶FFG»F RYFB³F»F IYe C´FdUþZ°FF Me¸F ·Fe SWe W`Ü ¹FW ¸F`¨F BÀF U¿FÊ 18 ³FUa¶FS IYû A¦FÀ°¹F¸Fbd³F ¨F¸Fû»Fe ¸FZa JZ»FF ¦F¹FF ±FFÜ 
¸FWFdUôF»F¹F ¸FZa ´Fid°F·FFAûa IYe IY¸Fe ³FWea W` AüS ´FcSF dUäFÀF W` dIY ·FdU¿¹F ¸FZa ·Fe ¹FZ dUôF±FeÊ ¶FZW°FS ´FiQVFÊ³F IYSZa¦FZÜ (EªFZÔÀFe)  

¸FûMS ¸FF¦FÊ IYF A´F¦FiZOZVF³F
IYF IYF¹FÊ VFbøXXXX

ßFe³F¦FSX ¦FPÞX½FF»F : IYed°FÊ³F¦FS ¶»FFGIY IYZ Aa°F¦FÊ°F
´F`aOb»FF-A¸FSû»Fe-IY¯Fû»Fe ¸F`JaOe ¸FûMS ¸FF¦FÊ IYû ÀFWe
IYS³FZ IYF IYF¸F VFbøXXXX Wû ¦F¹FF W`Ü IYSe¶F 7.60 IYSûOÞ
IYe »FF¦F°F ÀFZ ÃFd°F¦FiÀ°F ´FbV°Fûa IYF d³F¸FFÊ¯F, ¸FF¦FÊ IYF
¨FüOÞeIYS¯F ÀFdW°F ÀFOÞIY ´FS OF¸FS IYF MFG´F IYûM ·Fe
dIY¹FF þFE¦FFÜ dU²FF¹FIY dU³FûQ IYaOFSe ³FZ d³F¸FFÊ¯F
IYF¹FÊ IYF VFb·FFSa·F dIY¹FFÜ dU²FF¹FIY ³FZ IYWF dIY
´FeE¸FþeEÀFUFBÊ IYed°FÊ³F¦FS IYZ Aa°F¦FÊ°F 10 dIY¸Fe
»Fa¶FZ ´F`aOb»FF-A¸FSû»Fe-IY¯Fü»Fe ¸F`JaOe ¸FûMS ¸FF¦FÊ IYZ
A´F¦FiZOZVF³F dIYE þF³FZ IYe ¸FFa¦F »Fa¶FZ ÀF¸F¹F ÀFZ IYe þF
SWe ±FeÜ 

Aüôûd¦FIY dUIYFÀF IYe ³FBÊ ÀFû¨F
CØFSFJaO ¸FZa Aüôûd¦FIY d³FUZVF IYZ d»FWFþ ÀFZ EIY ³FE ¹Fb¦F IYF VFb·FFSa·F Wû³FZ
þF SWF W`Ü ¶FOÞZ ´F`¸FF³FZ ´FS SFª¹F ¸FZa Côû¦Fûa IYZ ¦FN³F IYe ÀFa·FFU³FF W` dQJ SWe
W` dþÀFIYZ d»FE QZVF—dUQZVF IYZ °F¸FF¸F IYFSû¶FFdS¹Fûa IYû AF¸FadÂF°F dIY¹FF ¦F¹FF W`Ü
SFW°F IYe ¶FF°F ¹FW W` dIY d³FUZVFIY ÀF¸¸FZ»F³F ÀFZ ´FcUÊ We 44000 IYSûOÞ IYe
d³FUZVF ¦FiFCadOa¦F IYe þF ¨FbIYe W` dþÀFIYF »FF·F AF³FZ UF»FZ U¿FûË ¸FZa d³Fd›°F °FüS
´FS CØFSFJaO IYû d¸F»FZ¦FFÜ CØFSFJaO ÀFZ dUVFZ¿F »F¦FFU SJ³FZ UF»FZ ´Fi²FF³F¸FaÂFe
³FSZaQi ¸FûQe ·Fe QZU·Fcd¸F IYû Côû¦Fûa IYe údá ÀFZ EIY ÀFa·FFU³FFAûa UF»FF ´FiQZVF
¸FF³F°FZ W`a AüS C³Wûa³FZ dþÀF ´FiIYFS IYZ ³FE Aüôûd¦FIY dUIYFÀF IYZ dUIY»´FA´F³FZ
ÀFa¶Fû²F³F IYZ QüSF³F dQE UW d³Fd›°F °FüS ´FS ¹FW QVFÊF°FZ W`a dIY CØFSFJaO ¸FûQe
IYe ´FiF±Fd¸FIY°FFAûa ¸FZa ÀFUÊû´FdS W`Ü þWFa EIY °FSRY SFª¹F ÀFSIYFS d³FUZVFIYûa IYû
SFª¹F ¸FZa Aüôûd¦FIY BIYFB¹FFa À±FFd´F°F IYS³FZ IYZ d»FE ¹FW ¸FWFAF¹Fûþ³F IYS SWe
W`, UWea ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ CØFSFJaO IYû "UZO B³F OZdÀM³FZVF³F" ¶F³FF³FZ IYF EIY ³F¹FF
dUIY»´F ´FZVF dIY¹FF þû ´FcSZ QZVF ¸FZa A¶F ¨F¨FÊFAûa ¸FZa W`Ü ¹FW ¶FF°F ÀFb³F³FZ U QZJ³FZ
¸FZa ·F»FZ We ÀFF¸FF³¹F ÀFe »F¦FZ »FZdIY³F CØFSFJaO IYû "UZdOa¦F OZdÀM³FZVF³F" ¶F³FF³FZ
IYF dU¨FFS d³Fd›°F °FüS ´FS EIY ¸Fe»F IYF ´F°±FS ÀFFd¶F°F Wû ÀFIY°FF W` þû
À±FF³Fe¹F ´FWFOÞe »Fû¦Fûa IYû ³FE AUÀFS ´FiQF³F IYSZ¦FFÜ CØFSFJaO IYe dU¿F¸F
·Fü¦Fûd»FIY ´FdSdÀ±Fd°F¹Fûa À´Fá °FüS ´FS ¹FW QVFÊF°Fe W` dIY ¹FWFa dIYÀFe ·Fe ´FiIYFS
IYF Côû¦F À±FFd´F°F IYS³FF ¨Fb³Fü°Fe ´Fc¯FÊ °Fû W` »FZdIY³F ÀFa·FFU³FFEa ¶FZWQ C«FU»F
W`Ü CØFSFJaO IYZ ´FWFOÞûa IYû A·Fe ·Fe dUIYdÀF°F IYS³FZ IYe þøXXXXS°F W` AüS B³WZa
´F¹FÊM³F IYZ ÀFF±F—ÀFF±F Aüôûd¦FIY BIYFB¹Fûa IYe À±FF´F³FF ÀFZ þûOÞIYS dUIYFÀF
IYe SFW ¸FZa VFFd¸F»F dIY¹FF þF ÀFIY°FF W`Ü dUQZVF ¸FZa ¹FF dRYS dWaQbÀ°FF³F IYZ QcÀFSZ
¶FOÞZ ´F¹FÊM³F SFª¹Fûa ¸FZa AF»FeVFF³F VFFdQ¹FFa IYS³FZ IYZ ¶FþF¹F CØFSFJaO IYû BÀF
IYF¹FÊ IYZ d»FE ¨Fb³FF þFE °Fû d³Fd›°F °FüS ´FS ¹FW EIY ³F¹FF A³Fb·FU Wû¦FFÜ
´FiFIÈYd°FIY ÀFüaQ¹FÊ IYZ ¸F²¹F ¸FZa EIY ¶FFS ¹FdQ ¹FW ´Fi¹Fû¦F ÀFRY»F SWF °Fû dRYS
CØFSFJaO ·Fe ¦FûUF, ¸F³FF»Fe ¹FF dRYS QcÀFSZ ´F¹FÊM³F SFª¹Fûa IYe ·FFad°F ¶FOÞe
VFFdQ¹Fûa IYZ AF¹Fûþ³F IYF EIY ¶FOÞF À±F»F ¶F³FZ¦FFÜ d³FUZVFIY ÀF¸¸FZ»F³F IYZ
¸FF²¹F¸F ÀFZ CØFSFJaO ¸FZa d³FUZVF IYZ ³FE AUÀFS À±FFd´F°F Wû³FZ IYe C¸¸FeQ ¶F³Fe
WbBÊ W` JFÀF °FüS ÀFZ "WFCÀF AFRY dW¸FF»F¹FFþ" IYe °FþÊ ´FS À±FF³Fe¹F C°´FFQûa
EUa ÀU¹Fa ÀFWF¹F°FF ÀF¸FcW õXFSF d³Fd¸FÊ°F dUd·FÖF C°´FFQûa IYû U`däIY À°FS ´FS ³F¹FF
¶FFþFS d¸F»FZ¦FFÜ d³FUZVFIY ÀF¸¸FZ»F³F IYe VFb÷XXXXAF°F BÀFÀFZ A¨Le ·F»FF AüS ¢¹FF
Wû¦Fe dIY ÀF¸¸FZ»F³F ÀFZ ´FcUÊ We 44 WþÞFS IYSûOÞ IYZ d³FUZVF IYe ¦FiFCadO¦F IYF
VFb·FFSa·F ·Fe dIY¹FF ¦F¹FFÜ d³Fd›°F °FüS ´FS SFª¹F ÀFSIYFS IYZ ´Fi¹FFÀFûa ÀFZ CØFS-
F J ¯ O  ¦ » F û ¶ F » F  B ³ U Z À M À F Ê  À F d ¸ F M  d U I Y d À F ° F  C Ø F S F J ¯ O  I Y e  À F F ¸ F c d W I Y
dUIYFÀF¹FFÂFF ¸FZa EIY ¸FW°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF d³F·FFE¦FFÜ d³Fd›°F °FüS ´FS BÀF ÀFd¸FM
IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ ´FiQZVF ¸FZa AF³FZ UF»FZ d³FUZVF ÀFZ þWFh EIY AûS WþFSûa ¹FbUFAûa IYû
Sûþ¦FFS d¸F»FZ¦FF UWea BÀFÀFZ ´FiQZVF IYe A±FÊ½¹FUÀ±FF ·Fe ¸Fþ¶Fc°F Wû¦FeÜ
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Aå-VFåûa IYZ ÀFF±F VFbøXXXX
WbAF ´FFaOX½FûÔ IYF ³FÈ°¹F
øYýi´Fi¹FF¦F : ¸Fb£¹FF»F¹F dÀ±F°F ´Fb³FFOÞ

´FFaOU ¨FüIY ¸FZa VFbIiYUFS IYû ´FFaOUûa ³FZ
Aå-VFåûa IYZ ÀFF±F ³FÈ°¹F VFbøXXXX IYS dQ¹FF
W`Ü ¶FiFšF¯Fûa ³FZ d³F¹Fd¸F°F ´FcþF IYS³FZ IYZ
¶FFQ ´FFaOUûa IYZ Aå-VFåûa IYe dUVFZ¿F
´FcþF A¨FÊ³FF IYeÜ BÀFIYZ ¶FFQ ´FFaOU
´FäFAûa ³FZ Aå—VFåûa IYZ ÀFF±F dUd·FÖF
dU²FFAûa ¸FZa ³FÈ°¹F dIY¹FF ¦F¹FFÜ ¶FOÞe ÀFa£¹FF
¸FZa ·F¢°Fûa ³FZ ²FFd¸FÊIY A³FbâF³F ¸FZa ·FF¦F
d»F¹FFÜ ¶Fe°FZ ¨FFS dQÀF¸¶FS ÀFZ ´Fb³FFOÞ ´FFaOU
¨FüIY ¸FZa VFbøXXXX WbBÊ ´FFaOU »Fe»FF ¸FZa
VFbœUFS IYû ´FFaOUûa IYZ Aå—VFåûa IYF
´Fcþ³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ ·Fcd¸F ´Fcþ³F IYZ ÀFF±F We
À±FF³Fe¹F QZUe QZU°FFAûa IYZ AF”F³F IYZ
ÀFF±F ´FFaOU ³FÈ°¹F VFbøXXXX dIY¹FF ¦F¹FFÜ BÀFIYZ
¶FFQ ßFeIÈY¿¯F IYZ ÀFF±F We ´FFa¨F ´FFaOU
AüS Qiü´FQe IYZ ´FäF IYû AFa¸FdÂF°F dIY¹FF
¦F¹FFÜ (EªFZÔÀFe)

³FF¦F³Fe ¸FF°FF OëûSF ¹FFÂFF
IYF dIY¹FF ÀUF¦F°F

¨F¸Fû»Fe : 38 U¿FûË IYZ ¶FFQ IYûM
·FdM¹FF¯FF ³FF¦F³Fe ¸FF°FF OëûSF ¹FFÂFF
VFbIiYUFS IYû IYü¶F ´FiUFÀF IYZ QüSF³F ¦FiF¸F
»FZ¦Fb³FF ´FWba¨FeÜ »FZ¦Fb³FF IYZ ¦FiF¸Fe¯Fûa ³FZ
³FF¦F³Fe ¸FF°FF IYF ·F½¹F ÀUF¦F°F dIY¹FFÜ
UWea, ³FF¦F³Fe ¸FF°FF IYF »FZ¦Fb³FF ·Fcd¸F¹FF»F
ÀFZ ·FFUbIY d¸F»F³F WbAFÜ ³FF¦F³Fe ¸FF°FF ³FZ
·F¢°Fûa IYû AFVFe¿F dQ¹FF AüS IYü¶F IYZ
d»FE SUF³FF WbBÊÜ BÀF AUÀFS ´FS dUVFa·FS
ÀF°Fe, dQUFIYS dO¸FSe, þ¦F°F ¶FbMû»FF,
CQ¹F dÀFaW AFdQ ¸FüþcQ SWZÜ (EªFZÔÀFe)  

Mûd»F¹FF ¶F³FZa þûVFe¸FN 
IYZ ³FE ¶FeBÊXAû

¨F¸Fû»Fe :  JbVFF»F dÀFaW Mûd»F¹FF ³FZ
þûVFe¸FN IYZ JaO dVFÃFF Ad²FIYFSe IYF
QFd¹F°U ÀFa·FF»F d»F¹FF W`Ü UZ ³FFSF¹F¯F¶F¦FOÞ
¸FZa E¶FeAû IYZ ´FQ ´FS °F`³FF°F ±FZÜ C³Wûa³FZ
¦Fb¯FUØFF ´FSIY dVFÃFF IYF ¸FFWü»F ¶F³FF³FZ
IYû ´FiF±Fd¸FIY°FF ¶F°FF¹FFÜ dVFÃFIYûa ÀFZ ¨F¨FÊF
IYS dVFÃFF IYZ À°FS ¸FZa ÀFb²FFS ´FS IYF¸F
dIY¹FF þFE¦FFÜ BÀF QüSF³F þcd³F¹FS dVFÃFIY
ÀFa§F IYZ A²¹FÃF øXXXXQi dÀFaW SF¯FF, ´FiF±Fd¸FIY
dVFÃFIY ÀFa§F IYZ A²¹FÃF SFþZVF
±F´Fd»F¹FF»F, »Fd»F°FF ´FF»F, ³Fd»F³F SFU°F,
C¸FZVF ³FüdM¹FF»F AFdQ ¸FüþcQ SWZÜ 

¨F¸Fû»Fe IYe dIiYIYZM Me¸F
IYF WbAF ¨F¹F³F

¨F¸Fû»Fe : ´FUÊ°Fe¹F dIiYIYZM
EÀFûdÀFEVF³F ¨F¸Fû»Fe IYe AüS ÀFZ AaOS-
14 ¶FF»FIY U¦FÊ dIiYIYZM Me¸F IYF ¨F¹F³F
dIY¹FF ¦F¹FFÜ dþÀF¸FZa 15 dJ»FFdOÞ¹Fûa IYû
þ¦FW Qe ¦FBÊÜ QZU»Fe¶F¦FOÞ IYZ JZ»F ¸F`QF³F
¸FZa AF¹Fûdþ°F ¨F¹F³F ´FidIiY¹FF ¸FZa dþ»FZ ·FS
IYZ 36 dJ»FFdOÞ¹Fûa ³FZ ´Fid°F·FF¦F dIY¹FFÜ
¸Fb£¹F ¨F¹F³FIY°FFÊ ´FiUe¯F dÀFaW, ÀFWF¹FIY
¨F¹F³FIY°FFÊ QZUZaQi dÀFaW AüS ¸FûW³F dÀFaW
³FZ¦Fe ³FZ ¨F¸Fû»Fe dþ»FZ IYe Me¸F IYZ d»FE
15 dJ»FFdOÞ¹Fûa IYF ¨F¹F³F dIY¹FFÜ BÀF
AUÀFS ´FS dþ»FF A²¹FÃF ´FU³F ·FaOFSe,
dþ»FF ¸FedO¹FF ´Fi·FFSe ´FiQe´F ·FaOFSe, dþ»FF
C´FF²¹FÃF ¶FeSZaQi dÀFaW d¶Fá, S§FbUeS J³FZOÞF
EUa ÀFcSþ SFU°F ·Fe C´FdÀ±F°F ±FZÜ 

¦Fb»FQFS ³FZ Qû QþÊ³F
¶FIYdS¹Fûa IYû d³FUF»FF ¶F³FF¹FF

CXØFSIYFVFe : ³Fü¦FFaU ¶»FFGIY IYZ
Aa°F¦FÊ°F QFSÀFüa ¦FFaU ¸FZa ¦Fb»FQFS ³FZ »F¦F·F¦F
Qû QþÊ³F ¶FIYdS¹Fûa IYû ¸FFS OF»FFÜ
þF³FIY°Fe IYZ A³FbÀFFS QFSÀFüa ¦FFaU d³FUFÀFe
VFFd³°F ´FiÀFFQ ±F´Fd»F¹FF»F ´FbÂF A¸¶FFQ°F
IYZ LF³Fe ¸FZa ¦Fb÷XXXXUFS SF°F IYû ¶FIYdS¹FFa ¶FaQ
IYS SJe ±FeÜ SF°F ¦Fb»FQFS ³FZ LF³Fe IYû
°FûOÞ IYS ¶FIYdS¹Fûa ´FS UFS IYS AüS
¦Fb»FQFS ³FZ ¶FIYdS¹Fûa IYû LF³Fe ÀFZ ·F¦FF¹FF
AüS A»F¦F A»F¦F þ¦FWûa ´FS Qû QþÊ³F ÀFZ
Ad²FIY ¶FIYdS¹Fûa IYû ¸FFS OF»FFÜ ¦Fb»FQFS
IYZ AF°FaIY ÀFZ ¸Fba¦FSÀFd³°F ÃFZÂF ¸FZa QWVF°F
IYF ¸FFWû»F W`Ü ¦Fb»FQFS IYBÊ ¶FFS ´FVFbAûa
AüS À±FF³Fe¹F »Fû¦Fûa ´FS ·Fe W¸F»FF IYS
¨FbIYF W`, »FZdIY³F U³F dU·FF¦F õXFSF IYûBÊ
NûÀF IYF¹FÊUFWe ³FWea IYe þF SWe W`Ü                      

·FU³Fûa IYF ÀFUÊZÃF¯F IYS
dS´FûMÊ C´F»F¶²F IYSXFEa
CXØFSXIYFVFe : dþ»FFd²FIYFSe Ad·F¿FZIY

÷XXXXWZ»FF ³FZ þ³F´FQ ÀF·Fe d³FIYF¹F-´Fa¨FF¹F°Fûa
IYZ Ad²FIYFdS¹Fûa IYZ ÀFF±F ¶F`NIY IYeÜ
ÀF¸FeÃFF ¶F`NIY ¸FZa OeE¸F ³FZ ´FFd»FIYFAûa
AüS ´Fa¨FF¹F°Fûa ¸FZa ·FU³Fûa IYF ÀFUÊZÃF¯F IYS
RYûMû ÀFdW°F EIY ÀF~FW ¸FZa dS´FûMÊ QZ³FZ IYû
IYWFÜ 


